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IB OKULLARINDA OKUTULAN TURKCE OYKU
KITAPLARININ SISTEM DUSUNCESI YAKLASIMI iLE
INCELENMESI

Dilek Boyraz
Yiiksek Lisans Tezi
Egitim Bilimleri Anabilim Dali
Egitim Yonetimi ve Denetimi Tezli Yiiksek Lisans Programi Uluslararasi1 Bakalorya
fleri Liderlik Arastirmalar Sertifikali
Danigman: Prof. Dr. Hasret Nuhoglu
Maltepe Universitesi Lisansiistii, 2022

Bu ¢aligmanin amaci, Orta Yillar Programi (Middle Years Programme, MYP)
egitim programinda Tiirkge derslerinde okutulan ortak 6ykii kitaplarindan biri olan Kiigiik
Prens kitabin1 sistem diislincesi araclari ile analiz etmektir. 5., 6. ve 7. siif seviyesinde
ortak okutulan tek 6ykii kitabi olan Kiiciik Prens, sistem diisiincesi araglart ile incelenerek
metin analizi yapilmistir. Arastirmanin yontemi nitel arastirma yontemlerinden igerik
analizi modelidir. Kiigiik Prens kitabinin sistem diisiincesi araglar ile analiz edilerek
“ESD Kitap Gelistirme ve Degerlendirme Araci” ile sistem diislincesi yaklagimina
uygunluk derecesi degerlendirilmistir.

Bu aragtirmanin bir diger amaci ise, sistem diisiincesi ile dykii kitab1 incelemenin
Uluslararas1 Bakalorya (IB) Programi’na olan etkisini aragtirmaktir. Sistem disiincesi
araglartyla bir 6ykii kitabi incelemenin 1B Ogrenen Profili agisindan 6grencilere etkisi ve
IB’nin Ogretim ve Ogrenime Yaklasimlar: ile hazirlanan ders igerigine uygunlugu
sorgulanmugtir.

Arastirma sonucunda 6grencilerin Kiigiik Prens kitabini sistem diisiincesi araglari
ile incelemelerinin IB 6grenen profilinde yer alan becerileri kullanmalarina olumlu bir
etkisi olacagt ve IB Ogretim ve Yaklasimlarin1 destekler nitelikte olacag
diisiiniilmektedir. Bu Oykii kitabinin sistem diislincesi araclar1 géz Oniine alinarak
yazilmadig1 ancak Ogrencilerin iist diizey diistinme becerilerini kullanarak elestirel ve
yaratici1 okuma ve yazma yaparak sistem diislincesi araglarini kullanabilecekleri sonucuna
ulasilmustir.

Anahtar Sézciikler: Uluslararas1 Bakalorya Programi, Sistem Diisiincesi Yaklasimi, Ust
Diizey Diisiinme Becerileri



ABSTRACT

EXAMINATION OF TURKISH STORY BOOKS TAUGHT IN IB
SCHOOLS WITH SYSTEMS THINKING APPROACH

Dilek Boyraz
Master Thesis
Department of Educational Sciences
Educational Management and Supervision Programme
with International Baccalaureate Advanced Certificate in Leadership Research
Advisor: Prof. Dr. Hasret Nuhoglu
Maltepe University Graduate School, 2022

The aim of this study is to analyze The Little Prince, which is one of the common
story books taught in Turkish lessons in Middle Years Programme (MYP), with systems
thinking tools. The Little Prince, which is one of the story books taught at 5th, 6th and
7th grade levels, was examined with the tools of systems thinking in education and text
analysis was made. In this study, content analysis model which is one of the qualitative
research methods and System Thinking Assessment Scale for Storybooks (STASS) have
been used. Systems thinking tools are used for data analysis.

In this research, the effect of examining a storybook with systems thinking
approach in the International Baccalaureate (IB) Programme was explored. The effect of
examining a storybook with systems thinking tools on students in terms of the IB learner
profile and its suitability to the course content prepared with IB Approaches to Teaching
and Learning were questioned.

As a result of the research, it is thought that the examination of The Little Prince
with systems thinking tools will have a positive effect on students’ use of the skills in the
IB Learner Profile and will support the IB Approaches to Teaching and Learning. Also it
was concluded that this storybook was not written considering the tools of systems
thinking, but that the students could use the tools of systems thinking by reading and
writing critically and creatively by using their high-level thinking skills.

Keywords: International Baccaluarete Programme, Systems Thinking Approaches,
High-Level Thinking Skills.

Vi



ICINDEKILER

TESEKKUR.......oitititiit ittt sttt sttt sttt sttt es sttt st sttt s st iii
OZ ottt v
ABSTRACT .t Vi
TABLOLAR LISTESI ..ottt ix
SEKILLER LISTESI ....cuitiiiiiiiieieiseece ettt X
KISALTMALAR ..ttt ettt b et e bt e s e e e nbeesneeenee Xi
1210 D101 05 € 028 £ TR 1
1.1 PrOBIBM .. 1
L.1.1. 21, YUZY1] BECETIIOTT e 6

1.2, SISEM DUSTNCEST -vevvvevtietie st siee sttt sttt ettt st esbeesbeesneee e 11
1.2.1. Sistem Dinamigi YaKIagimi.......ccoccoiiiiiiiiiiiiiic e 15
1.2.2. Egitimde Sistem Dinamigi YakIagimi ..........cccccevoviiieiiiiinieiccecesee 16
1.2.3. Sistem Diisiiniirtiniin AligkanliKlari..........ccccoviiiiiiiiin e, 18
1.2.4. Sistem DUSUNCEST ATAGIATT....ccuviiviiiiiiiie i 25
1.2.5. Egitimde Sistem Diisiincesi Yaklagimi.........cccoooveiiiiiieninniicnc e 31

1.3. Uluslararasi Bakalorya Programi..........ccccceciiiiiiiiiiiiiiesec e 35
1.3.1. Orta Yillar Programi .........ccccooviiiiiiiiiiiiiiiice e 36
1.3.2. IB Okullarinda Sistem Diisiincesi Yaklagimi .........ccccoevviiiiiiiiiiniiieene, 38

1.5. Arastirmanin ONEMI .....c.cvcueveviveueeereeeieeetee ettt ettt ettt ettt seseas 44
1.6. Arastirmanin VarsayImIarl ........cccocovereiiiioiieireesee e 45
1.7. Arastirmanin SINIIKIATT ....oovviiiii e 45
BOLUM 2. YONTEM ......ocooiiiitiiieeeeeeeeeeeeee ettt 46
2.1, Arastirmanin MOAEI . ....cuuiiiiiiiiiie i 46
2.2. Kiiciik Prens Kitabinin Se¢ilme Nedeni ........coceeiveriiiiiiiiiieiienee e 47
2.3. Veriler ve Toplanmast .........cccoovviiiiiiiiiiicii e 48
2.4. Verilerin Coziimlenmesi ve YOorumlanmast ..........cocveeiveeniiieniiee i 48
BOLUM 3. BULGULAR VE YORUMLAR .......ccoovniiiiiiniiniiiieissinsinesssesissieeenens 50
L BUIGUIAK bbbt 50
3.1.1. Kiigiik Prens Kitabinin IGerigi .....cocovovveveverireecieeieeieeecee e, 50
3.1.2. Sistem Diisiincesi Araglar1 ile Hazirlanan Modellere iliskin Bulgular......... 52
3.1.3. ESD Kitap Gelistirme ve Degerlendirme Aracina Iliskin Bulgular ............. 69

BL2. Y OTUMIAT ...ttt bbbt 72
3.2.1. Sistem Diisiincesi Araglari ile Hazirlanan Modellere iliskin Yorumlar-....... 72
3.2.2. ESD Kitap Gelistirme ve Degerlendirme Aracina Iliskin Yorumlar............ 74

vii



BOLUM 4. SONUC ....oocuitiiiiteeectetetesee et eesee et es sttt en ettt an st ss s et 76

B.1. OZEt ettt ettt 76
A2 YATZL et 77
B.3. ONETI 1ottt bbbttt 77
KAYINAKCA ettt e et e et be e s it et e e s beeanbe e sabeebeearneas 81

viii



TABLOLAR LIiSTESI

Tablo 1. 21. Yiizyil Becerileri (Gray, 2016)........c.coviiiiiiiiiiiiiiiii e,
7

Tablo 2. Okutulan Kitaplarin Siniflara Gore Dagilimi...................ooceiiiiininnn
Tablo 3. ESD Kitap Gelistirme ve Degerlendirme



SEKILLER LISTESI

Sekil 1. 21. Yiizy1l Ogrenme Cercevesi (Frameworks & Resources, 2019) .................... 7
Sekil 2. Agik ve Kapall SISTEM ......iiiiiiiiiiiiiie et 13
Sekil 3. Zaman Boyunca Davranis Grafigi........ccociiiiiiiiiiiiiiiieceees e 25
Sekil 4. Stok Akis Diyagrami (Sistem Diisiincesi Dernegi. Araglar, 2021) ................ 26
Sekil 5. Musluk el pozisyonu (Senge, 2017, S. 100) .....cccurirmeiieieneiene e 27
Sekil 6. Buzdagi Modeli (Sistem Diisiincesi Dernegi. Araglar, 2021).......ccceevveeee 28
Sekil 7. Ogrenciler Tarafindan Siifta Hazirlanan Stok Akis Diyagrami (Boell & Senge,
20709) et E ettt r e n e 39
Sekil 8. Zaman boyunca davranis grafigi (Sistem Diislincesi Dernegi. Araclar, 2021) .40
Sekil 9. Canl1 ve 6lii bitkiler stok akis diyagrami (Sistem Diislincesi Dernegi. Araglar,
2021 bbb R Rt r et bbbt e e 40
Sekil 10. Ellie’nin Cikarim Merdiveni (Sistem Diisiincesi Dernegi. Araglar, 2021).....41
Sekil 11. Zaman boyunca davranig (Sistem Diiglincesi Dernegi. Araclar, 2021)........... 41
Sekil 12. Nedensel dongii (Sistem Diislincesi Dernegi. Araglar, 2021) ........ccceevvennneee 42
Sekil 13. Baobab Agaclar1 Stok Akis Diyagrami..........cccccvvvveiiiiinienicieiieneeee e 52
Sekil 14. Yalnizlik Stok AKis Diyagrami .........ccocveiiiiiiiiiiiiiiicee e 53
Sekil 15. Gezegendeki Hayatin Siradanligi Stok Akis Diyagrami...........ccccevviivieennene, 53
Sekil 16. Giiliin Degeri Stok Akis Diyagrami.........cccocviviiiiiiiiiiiiie e 54
Sekil 17. Kiiciik Prens’in B612°de Yasama Istegi Stok Akis Diyagrami ...................... 95
Sekil 18. Kiigiik Prensin Mutluluk Seviyesi Stok Akis Diyagrami..........cccoevviiiiiennne 56
Sekil 19. Pilotun Mutluluk Seviyesi Stok Akis Diyagrami..........ccccoovvviiriienininiieennnn, 58
Sekil 20. Pilotun Resim Yapma Hevesi Stok Akis Diyagrami........ccccceeviiiiiinininennnn, 59
Sekil 21. Pilotun Mutluluk Seviyesi ve Resim Yapma Hevesi ile Ilgili Stok Akis

| 2T o4 21 1o | OO P U U TR OTRRPRRUPRPUPPOTY 59
Sekil 22. Cigegin Yasama Sansi Stok Akis Diyagrami..........cccceeiviiiiiiiniiiieiiiiesiiens 60
Sekil 23. Nedensel Dongii Diyagrami 1 .........cccoovviiiiiiiiiiiiicic e 61
Sekil 24. Nedensel DOngii Diyagrami 2 ........c.coooveiiiiiieiiiiic e 62
Sekil 25. Nedensel DOongii Diyagrami 3 .........cccooveiiiiiiiniiiiiciesee e 62
Sekil 26. Kiiciik Prensin B612’de Yasama Isteginin Zaman Boyunca Davranis Grafigi
........................................................................................................................................ 63
Sekil 27. Kiigiik Prensin Mutluluk Seviyesinin Zaman Boyunca Davranis Grafigi ...... 64
Sekil 28. Pilotun Mutluluk Seviyesinin Zaman Boyunca Davranig Grafigi.................. 64
Sekil 29. Pilotun Resim Yapma Hevesinin Zaman Boyunca Davranis Grafigi............. 65
Sekil 30. Cicek ile 11gili C1karim Merdiveni ............cocoovreueveriieecceeeeseeee e 66
Sekil 31. Giil ile 1gili C1Karim MerdiVeni ........c.coceeveveueueveeeeeeeeeiee e, 67
Sekil 32. Biiyiiklerle Ilgili Deneyim Cikartm Merdiveni..........cocoevvevriererieerersenennnnn, 68



KISALTMALAR

IB : Uluslararasi Bakalorya (International Baccalaureate)

IBO : Uluslararas1 Bakalorya Orgiitii (International Baccalaureate Organisation)
IBDP : Uluslararas1 Bakalorya Diploma Programi (International Baccalaureate Diploma
Programme)

PYP :1lk Yillar Progranmi (Primary Years Programme)

MYP : Orta Yillar Programi (Middle Years Programme)

DP  : Diploma Programi (Diploma Programme)

CP  :Kariyer Odakli Program (Career-related Programme)

CAS : Yaraticilik, Etkinlik, Hizmet (Creativity, Activity, Service)

TOK : Bilgi Kurami (Theory of Knowledge)

EE : Bitirme Tezi (Extended Essay)

ATL : Ogrenme Yaklasimlar1 (Approaches to Learning)

SD  : Sistem Dinamigi (System Dynamics)

ESD : Egitimde Sistem Diigiincesi

K-12 : Universite dncesi egitim veren kurumlarin web sitelerinde kullanmalari i¢in
belirlenen bir terim (Kindergarten-12th)

TDK : Tirk Dil Kurumu

MIT : Massachusetts Teknoloji Enstitiisii (Massachusetts Institute of Technology)
WEF : Diinya Ekonomi Forumu (World Economic Forum)

CIS  : Uluslararas1 Okullar Birligi (Council of International Schools)

GST : Genel Sistem Teorisi (General Systems Theory)

P21  :21. Yiizy1l Ogrenme Ortaklig1 (Partnership for 21st Century Learning)

OECD: Ekonomik Kalkinma ve Is Birligi Orgiitii (Organization for Economic Co-
Operation and Development

NRC

: National Research Council

Xi



STASS : System Thinking Assessment Scale for Storybooks (ESD Kitap
Gelistirme ve Degerlendirme Aract)

STELLA : System Thinking Educational Learning Laboratory with Animation

Xii



BOLUM.1 GIRIS

Bu boliimde problem ortaya konulacak, konu ile ilgili arastirmalar, literatiir
taramasi ve arastirmanin amacina yer verilecektir.

1.1. Problem

Yirmi birinci yiizyilda bir¢ok alanda hizli bir degisim s6z konusudur ve bu
degisim karmasik bir sistemin olusumuna neden olmaktadir. Bu karmasik sistem
icerisinde siirekli bir bilgi akis1 mevcuttur. Teknolojinin hizla degistigi ve bilgiye erisimin
bu kadar kolaylastig1 bir ¢agda insanoglunun da bu siirece uyum saglamasi i¢in 21. yiizyil
becerilerine sahip olmasi beklenmektedir. Aksi durumda, kendi ¢agin1 anlayamayacak,
eski yontemlerle giincel problemleri ¢cozmeye calisacaktir. 21. ylizyil becerileri, bilgi
caginda basarili olabilmek igin gelistirilmesi gereken iist diizey becerileri ve 6grenme
egilimlerini ifade etmektedir (Boyaci & Ozer, 2019). Bu becerilerin tamimi birgok
organizasyon tarafindan yapilmaktadir. Amerika Birlesik Devletleri’nin 21 eyaletinde
uygulanan ve bir egitim programi olan P21 Ogretimde 21. Yiizy1l Beceri Cercevesi’ne
gore bu beceriler dort baslik altinda ele alinmaktadir: Yasam ve Meslek Becerileri,
Ogrenme ve Yenilenme Becerileri, Bilgi, Medya ve Teknoloji Becerileri ve 21.yiizy1l
Temalar1 ve Temel Konular (Framework for 21st century learning definitions, 2019). ilk
lic alan; elestirel diisiinme ve problem ¢6zme becerilerini, yaratici diisiinme ve yeniligi
uygulama becerileri, iletisim becerileri, is birligi becerileri, bilgi okur-yazarlig, bilgi ve
iletisim teknolojileri okur-yazarligi, esneklik ve uyum, sosyal ve kiiltiirleraras1 beceriler
gibi ¢esitli alanlarn icermektedir (Framework for 21st Century Learning , 2019). 21.
ylizyil Temalar1 ve Temel Konular ise dil edinimi, okuma ve dil sanatlari, diinya dilleri,
sanat, matematik, fen/ bilim, cografya, tarih, devlet ve vatandashk alanlarini
kapsamaktadir (Gelen, 2017).

Bu genel tanimlardan anlagilacag iizere okur-yazarlik becerisi onem kazanmakta
ve tim derslerde etkisi goriilmektedir. Okur-yazarlik becerisi, okuma-yazma olarak
diistiniilmemelidir. Okuma-yazma bir zemin {izerindeki alfabe sistemine dayali kodlar1
¢Ozme ve o sisteme yonelik kod olusturma becerilerinden olusur (Kurudayioglu & Tiizel,
2010). Okur-yazarlik becerisi ise tist diizey diisiinme becerilerini igermektedir. Baska bir
deyisle, analiz etmeyi, elestirel diislinmeyi, yaratici okumay1 ve yazmayi, satir aralarini
okuyabilmeyi, parcalar arasindaki iliskiyi goriip bir biitiin olarak yazilani anlayip 6zgiin
bir sekilde yorum yapabilmeyi igermektedir (Kurt & Kiirtim, 2010). Okur-yazarlik
becerisine sahip olmak ve gelistirmek igin {ist diizey diisiinme becerisi ve sistemli
diisiinmeyi gerektiren sistem diislincesi yaklasimindan yararlanilabilir (Giines, 2012).
OECD (2018) tarafindan ytiriitiilen Definition and Selection of Competencies (DeSeCo)
projesi kapsaminda 2030’1lu yillarda sahip olunmasi gerekilen beceriler arasinda sistem
diistincesi yer almaktadir. (Nuhoglu, Alibeyoglu, & Goktepe, 2021, s. 492). Bu projede



bireylerin gelecege hazirlanmak i¢in, zit ve uyumsuz fikirler ve durumlar arasindaki
baglantilar1 ve karsilikli iliskileri dikkate alarak daha biitiinciil bir sekilde diisiinmeleri ve
hareket etmeyi Ogrenmeleri ve birer sistem diisiiniirii olmalar gerektiginden
bahsedilmektedir (OECD, 2018). NRC tarafindan diizenlenen Assessing 21st Century
Skills adli c¢alistayda da bilissel beceriler kapsaminda sistem diisiincesinden
bahsedilmektedir (Nuhoglu, Alibeyoglu, & Goktepe, 2021).

Yukaridaki bilgiler 1s181nda bilgi ¢aginda edinilmesi gereken becerilerden biri,
sistem diisiincesi yaklasimiyla mevcut durumlar1 inceleyebilmektir. Sistem diisiincesinin
kokenleri 1950’lilerin ortalarinda elektrik miihendisi olan Jay Forrester’in Massachusetts
Teknoloji Enstitiisii (MIT) Sloan isletme Okulu’nda “sistem dinamikleri” alanini kurdugu
zamanlara dayanmaktadir. Forrester, bilgisayar simiilasyonlarin1 kullanarak karmasik
organizasyonlarin ve sistemlerin analizini yapmak i¢in “sistem dinamikleri” yaklasimini
gelistirmistir (Ndaruhutse, Jones, & Riggall, 2019). 1968 yilinda Biyolog Bertalanffy ise,
olaylar1 ve problemleri sistem disiincesiyle aciklama fikrini ve sistemlerin adeta
disiplinler arasi ¢alistigini 6ne siirmiistiir ve bu teorisine Genel Sistem Teorisi (GST)
adim1 vermistir (Tecim, 2004, s. 79). Sistem diisiincesi problemleri biitiinsel bir bakis
acistyla ele almayr saglar ve sistemi olusturan tiim parcalar arasindaki etkilesim g6z
ontlinde tutularak goriinenin ardinda yer alan olay veya problemleri fark etmeyi saglar.
Sistem diisiincesi sadece tek bir durumun pargalarini degil sistemler arasi etkilesimi de
kapsamaktadir, ¢linkii “sistemlerin karmasiklagsmasi ile sistemler arasi etkilesimler de
artmistir (Senaras & Sezen, 2017). Sistemlerin karmasiklasmasi1 dinamik karmasikliga da
neden olmaktadir ve Sterman (2001) dinamik karmasikligini sistemlerin siirekli
degismesine, siki bir etkilesim i¢inde olmasina, geri bildirimlerle yonetilmesine, dogrusal
olmamasina, ge¢misten etkilenmesine, kendi kendini organize ediyor olmasina
baglamaktadir. Bu durum, bir problemi ele alirken dogrusal nedensellik yerine tiim
bilesenler arasindaki etkilesime odaklanmanin 6nemini gostermektedir. “Her seyden 6nce
bir sistemin davranisi her par¢anin ne yaptigi ile degil, her par¢anin digerleri ile nasil
etkilesimde bulundugu ile ilgilidir” (Ayanoglu & Gokge, 2007). Bu baglamda sistem
diisiincesi yaklagimiyla iist diizey diisiinme becerisini gelistirerek ve uygulama yaparak
bir kitab1 okuyabilmek icin yazilanlar1 okuyup ge¢mek degil; sozciikler, climleler
arasindaki baglantilar1 fark edebilmek ve hatta satir aralari1 okuyarak sdylenmeyene
odaklanmak gerekir. Boyle bir okuma becerisi, dinamik diisiinceyi de beraberinde getirir.
Forrester (1995), zit diisiince kaliplar1 geri doniilmez bir sekilde yerlestirilmeden once
dinamik diisiinme siirecine erken yasta maruz kalmanin o6nemli oldugunu dile
getirmektedir. Bu agidan 6grencilerin dinamik diisiincenin ziddini olusturan bazi kaliplari
benimsemeden Once sistem diisiincesi yaklasimiyla kitap incelemeyi 6grenmeleri 6nem
kazanmaktadir. Boylece Ogrenciler, Ossimitz’in (1997) sistem diisiincesiyle ilgili
modellerle diisiinme, birbiriyle iliskili diisiinme ve dinamik diisiinme seklinde bahsettigi
karakteristik ozellikleri de gelistirebilirler. Bu yaklasimla kitap incelemek igin sistem
diistincesi araglarindan ve sistem diisliniirliniin aligkanliklarindan yararlanilabilir. Sistem



diisiincesi araglariyla kitaptaki kisiler ve olaylar arasindaki iliskiler incelenerek modeller
hazirlanabilir ve soyut goriinen karmasik yapilar somut bir hale getirilebilir.

Sistem diisiincesi araglar, karmasik yapilari anlamak icin kullanilir. Forrester, bir
sorunun tek bir ¢oziimiiniin oldugu tek yonlii bir diinyada yasamadigimizi aksine
stiregiden dongiisel bir ortamda oldugumuzu séylememektir. Her eylem mevcut kosullara
dayanmaktadir ve bu eylemler gelecekteki kosullari etkiler ve degisen kosullar daha
sonraki eylemlerin temelini olusturur (Forrester, 1998). Birbirini etkileyen ve zamanla
karmasik bir sistem haline gelen eylemler sistem diisiincesi araclariyla incelenebilir.
Boylece oOgrenciler parcalart anlayabilir, ara baglantilar1 gérme yeteneklerini
gelistirebilir, gelecekteki olas1 davraniglar hakkinda “eger” ile baslayan sorular sorabilir
ve sistemin yeniden tasarlanmasi konusunda yaratict ve cesur olabilirler (Meadows,
2009). Bu baglamda kullanilacak sistem diisiincesi araglari; zaman boyunca davranig
grafigi, stok-akis diyagrami ve nedensel dongii diyagramidir. Buzdagi modeli ve ¢ikarim
merdiveni sistem diisiincesi araglari ile yapilan incelemeyi somut hale getirmek igin
kullanilan modellerdir. Zaman boyunca davranis grafiginde olaylarin zaman boyunca
degisimlerine bakilir. Zaman i¢inde gerceklesen olaylar tabloya dokiiliir ve kaliplar somut
bir hale getirilir (Senge, ve digerleri, 2014). Olaylar1 bagimsiz olarak ele almaktansa
beyin firtinasi yapilarak degisimin neden ve nasil olduguna odaklanilir ve zaman boyunca
nelerin degistigi bir grafik lizerinde gosterilir. Boylece siire¢ boyunca artan veya azalan
miktarlar gosterilir ve karmasik sistemlerin dinamiklerinin merkezinde yer alan durumlar
ortaya konur (Sterman, 2001). Bu miktarlar somut ve soyut kavramlardan olusabilir.
Nedensel dongii diyagrami, sistemi olusturan pargalarin karsilikli etkilesimini
anlayabilmek icin kullanilir. Mevcut davranigin altinda yatan nedensel mekanizmalari
tasvir etmek icin kullanilir ve sistem davranisini olusturan yap1 ve kararlar arasinda bir
baglant1 olusturulur (Binder, Vox, Belyazid, Haraldsson, & Svensson, 2004). Sistemi
olusturan davraniglar disaridan degil igeriden beslenir ve bu diyagramda bu besleme
dongiisii nedensellik iliskisiyle gosterilir. Buzdagi modeli, gézlemlenebilir olaylarin ve
kaliplarin, genellikle gizli olan sistemik yapilar ve zihinsel modellerden kaynaklandigini
savunur ve bireyin bir durumu tim sistem baglaminda gormesi ig¢in algisini
genisletmesine ve kendini sadece tek bir olay veya olguya bakmakla sinirlamamasia
yardimet olur (Iceberg Model, 2021). Buzdagi modeli, sistemi olusturan par¢alara mevcut
verinin disia ¢ikip bakabilmektir. Buzdaginin olaylar, davranig oriintiileri, sistemin
yapist ve zihinsel modeller basamaklarinda birey, derin bir sorgulamaya gecer ve {ist
diizey diisiinme becerilerini kullanir. Cikarim merdiveni, bir olay veya olgu karsisinda
bireyin kendi degerlerine ve varsayimlarina dayali olarak nasil hizli bir sekilde sonuca ve
yargiya ulastigini anlamak i¢in kullanilan (Ladder Inference, 2021) ve belli bir konu
hakkinda adim adim ilerleyerek merdivenin her bir basamaginda ¢ikarim yapmayi
saglayan bir aragtir. Bu aracla birey, gelistirdigi inanglar1 ve ayni veya farkli durumlar
karsisinda nasil tepkiler verdigini gorebilir. Kisi, mevcut zihinsel yapisiyla sistemin nasil
calistigi fark etmeyebilir ve bir sorun karsisinda zihinsel aliskanliklariyla ¢6ziim
bulmaya calisabilir. Buna bagli olarak bir kisir dongii i¢ine girebilir. Ancak insan zihni,



“her yeni problem hakkinda diistinmek i¢in gerekli olan uygun sinir1 bulacak zihinsel
esneklige sahip” olabilir (Meadows, 2021, s. 95). Bireyin kendi diisiinme siirecinin
farkina varabilmesi ve zihinsel esneklige sahip olabilmesi igin sistem diisliniiriiniin
aligkanliklarindan yararlanilabilir. Bdylece birey, hangi durumda hangi diislince
kaliplarina oncelik verdigini fark edebilir ve esnek diisiinmeyi 6grenebilir. Esnek diisiinen
insanlar bir sorunu yeni bir yaklasimla ve alternatif bakis agilariyla ele alir. Boylece bir
durum karsisinda zihinsel aliskanliklariyla hareket etmekten ziyade esnek bir zihin
yapisina gegebilir (Costa & Kallick, 2018). Esnek bir zihin yapisina sahip olmak igin
sistem diisiiniirliniin aligkanliklarindan faydalanilabilir.

Sistem diisiiniiriiniin aliskanliklari, sistemlerin nasil ¢alistigin1 gdstermek igin
Waters Center for System Thinking tarafindan gelistirilmistir (Habits of a Systems
Thinker, 2021) ve s6z konusu sistemle ilgili sorun ¢ézme ve doniistimlii diisiinme
becerisini gerektirmektedir. Aliskanlik olarak ifade edilmesine ragmen sistem diistincesi
aliskanliklar1 ve duraganligi degil farkli, esnek ve yaraticit diistinmeyi icermektedir.
Biiyiik resim, zaman boyunca degisim, sistemin yapisi, karsilikli bagimliliklar,
baglantilar, farkli bakis acilari, varsayimlar, kapsamli diisiinme, zihinsel modeller,
kaldirag, kisa ve uzun erimli sonuglar, birikme, gecikmeler ve giderek yaklasma olmak
tizere 14 tane sistem diislincesi aliskanligi vardir (Sistem Diisiiniiriiniin Aligkanliklari,
2021). Aliskanlarin her biri, bireyin sistemdeki eylemler arasinda neden-sonug iliskisi
kurmasini, zaman boyunca degisimi gérmesini, zihinsel modellerinin eylemlerini nasil
etkiledigini fark etmesini ve sistem icgindeki baglantilar1 anlayabilmesini saglar.
Goriildiigii tizere hem araglar hem de aliskanliklar, dinamikler arasi etkilesimi gorebilmek
icin Uist diizey diisiinme becerilerini gerektirmektedir ¢iinkii araglar ve aligkanliklar
problem ¢ozmeyi ve ilgilenilen sistemler hakkinda doniisiimli diisiinmeyi tesvik eden
stratejiler yelpazesini kapsar (Thinking Tools Studio, 2022). Bireylerin erken yasta bu {ist
diizey diisiinme becerilerini edinmeleri ve sistem ¢alismalariyla tanistirilmalart igin
sistem diisiincesi egitim alaninda etkin bir sekilde kullanilmaktadir (Senge, ve digerleri,
2014, s. 269)

Sistem diislincesi iizerine ¢alismalar, isletme yonetimi, ekonomi ve miihendislik
alanlartyla smirla kalmay1p egitimi de kapsamaktadir. Ogrencilerin ok yonlii diisiinmesi,
sorgulamasi ve gerek pargalar gerek sistemler arasi etkilesimi goriip biiyiik resmi fark
edebilmeleri igin sistem diisiincesi yaklasimindan faydalanilmaktadir. Yaklagimin
6ziinde oldugu gibi, egitimde de disiplinler aras1 ¢aligmalara 6nem verilmektedir. Bir okul
sisteminde derslerdeki kavramlarin analizi, problemler arasi iliskilerin sentezlenmesi,
kitaplarin sorgulayici ve yaratict bir bakis acist ile okunmasi sistem diisiincesi
yaklasimiyla yapilabilir. Boyle bir ¢alismayla 68rencilerin ¢ok yonlii bir diinya vatandasi
olmasi saglanabilir. Bu durum, Uluslararas1 Bakalorya Organizasyonu (IBO) tarafindan
belirlenen 1B 6grenen profiliyle benzerlik gostermektedir. IB dgrenen profili; arastiran-
sorgulayan, bilgili, diisiinen, iletisim kuran, ilkeli, agik goriislii, duyarli, riski goze alan,
dengeli ve doniisiimlii diisiinen olmak iizere on degerden olusmaktadir ve IB okullar



egitim sistemini evrensel bu on deger lizerine insa etmektedir (The IB learner profile,
2005-2022). Bu degerlerle ogrenciler, farkindalik bilincine ve st diizey diisiinme
becerilerine sahip olmaktadir. Sadece “Ne” sorusuna odaklanmak yerine ‘“Nasil” ve
“Neden” diyerek olay ve olgulara bakabilmeyi Ogrenmektedirler. Egitimde bu
donilistimiin  ve farkindaligin yasanabilmesi igin sistem diislincesi yaklasimindan
yararlanilmaktadir. Ogrenen organizasyonlarda sistemlerle diisiinmeyi kolaylastiran bes
disiplin oldugunu sdyleyen ve bu disiplinleri “Besinci Disiplin” olarak adlandiran Senge,
IB okullarinda sistem diislincesinin dneminden bahsetmektedir. 2019 yilinin mart ayinda
diizenlenen Compassionate Systems Framework isimli ¢alismada Senge ve diger
katilicimlar, Sefkatli Sistem Cer¢evesinde “sistem farkindaligini1” daha iyi anlamak i¢in
sistem diisiincesinin ve sistemi algilamanin 6nemli iki paydas oldugunu ve daha biiyiik
sistemi gorme ve algilama becerisini gelistirmenin temelinde sefkatli bir zihin durumu
oldugunu dile getirmektedirler (Boell & Senge, 2019, s. 5). Bu durumdan hareketle IB ile
ortaklik yaparak egitimde karmasiklik ve sistem diisiincesinin nasil Ortlistiiglinii
incelemisler ve ortak fikirler 6ne siirmiislerdir. Senge Onderliginde birgok iilkede 1B
okullarinda sistem diislincesi yaklasimiyla somut ¢alismalar yapilmaya baglanmistir.

Tiirkiye de IB programini uygulayan tilkelerden biridir. 2021 yilindan itibaren
0zel ve devlet olmak iizere toplam 100 okulda bu program uygulanmaktadir. Bu
programlarin 51°i Ik Yillar Programi (PYP/Primary Years Programme), 14°ii Orta Yillar
Programi (MYP/Middle Years Programme) ve 63’ Diploma Programi (DP/Diploma
Programme) olarak dagilim gostermektedir. Toplamda 100 okulun 55’i Istanbul ilinde
yer almaktadir ve 31’i PYP, 7°si MYP ve 30’u DP seklinde uygulanmaktadir (The
International Baccalaureate, 2021). PYP miifredat gergevesinde dgrencilerin, 6grenme
stirecine dahil olmalari, 6grenmeyi 6grenmeleri ve dogustan getirdikleri becerileri fark
ederek sorgulayan, merak eden bireyler olarak yetismeleri 6nem kazanmaktadir (The
International Baccalaureate, 2021). Bu beceri ve farkindaliklarla 6grenciler, MYP ile
disiplinler arasi1 bir yaklagimla egitim almaya devam eder ve hem sinifta hem de sinif dis1
etkinliklerle Ogrendiklerini kendileri, ¢evreleri ve diinya icin faydali bir sekilde
kullanarak birer diinya vatandasi olarak yetismektedirler (The International
Baccalaureate, 2021). MYP’den mezun olan 6grencilerin, DP ile milkemmel bir bilgi
birikimine sahip fiziksel, entelektiiel, duygusal ve ahlaki olarak gelisen bireyler olmasi
amaglanmaktadir (The International Baccalaureate, 2021). Bu calismada Istanbul’da
MYP kapsamindaki 6zel okullarda Tiirkge derslerinde 5., 6. ve 7. siniflarda okutulan
ortak oykii kitaplarindan biri olan ve Antoine de Saint-Exupery tarafindan yazilan Kiiciik
Prens, sistem diisiincesi yaklagimi ile incelenmistir. Bu ¢alismanin amaci, 6grencilerin
Tiirkce derslerinde okutulan 6ykii kitaplarinin sistem diislincesine uygunlugunu ve 1B
programina olan etkisini arastirmaktir. Ogrencilerin {ist diizey diisiinme becerilerini
edinmeleri ve gelistirmeleri i¢in P21 21.yiizy1l Temalar1 ve Temel Konular kapsaminda
belirtildigi lizere bir¢ok ders bulunmaktadir. Bu arastirmada Tiirk¢e dersi ve bu derste
okutulan Oykiiler se¢ilmistir ¢ilinkii bir 6grencinin Oncelikle kendi ana dilinde okur-
yazarlik becerisini edinmesi, elestirel, sorgulayan, yaratici, doniistimlii bir bakis agisiyla



okuduklarini anlamasi, uygulamasi, analiz etmesi, degerlendirmesi ve yeniden
yaratabilmesi karmasik bir diinyada var olabilmek i¢in gerekli oldugu diistiniilmektedir.
Bu yaklasimla 6grenciler diisiincelerini gegistirerek paylasmak yerine sistem diisiincesi
yaklasimiyla diisiinme siireglerine odaklanmay1 6grenirler. “Ne” diye sormaktan ziyade
“nasil” ve “neden” diyebilmeyi fark ederler. Bu durum, karmasik yapilar1 analiz
edebilmeyi gerektirir ve “sistem diislincesi karmasik sistemlerin daha iyi algilanmasini
ve anlasilmasii saglar” (Nuhoglu, 2008, s. 6). Sistem diistincesi yaklasiminda 6grenci
merkezli 6§renme benimsenir ve bu, IB’nin biitiinciil egitim vizyonu ile ortiismektedir.
IB, misyonunu soyle agiklamaktadir; “Huzurlu bir diinya olusturulmasina yardimeci
olacak aragtiran-sorgulayan, bilgili ve duyarli geng¢ insanlar yetistirmeyi amaglar” (The
International Baccalaureate Organization, 2017). Bu agidan MYP’de Tiirk¢e derslerinde
okutulan ve 6grencilerin iist diizey diisiinme becerilerini edinmeleri i¢in 6énemli bir rolii
olan oykii kitaplarinin sistem diisiincesine uygunlugunun arastirilmasinin hem IB
programina hem de literatiire bir katki saglayacag diisiiniilmektedir. IB’nin misyonu, {ist
diizey diistinme becerilerini igeren 21. yiizy1l becerileriyle paralellik gostermektedir ve
yaraticiliga, elestirel diisiinmeye, bilgiye ulagmaya ve kullanmaya ve etkin bir vatandas
olmaya vurgu yapilmaktadir (Anagiin, Atalay, Kili¢, & Yasar, 2016).

1.1.1. 21. Yiizy1l Becerileri

21. yiizy1l becerileri, bireylerin bulunduklari ¢gagda nitelikli ve basarili bir yasam
stirdlirebilmeleri i¢in gerekli olan iist diizey diisiinme becerilerini igermektedir. Gelisen
teknoloji ile 6grencilerin edinmeleri gereken beceriler giincellenmektedir. Bu nedenle
ogrencilerin sadece belli bilgi ve kazanimlar1 edinmesinden ziyade degisen kosullara gore
kendilerini nasil gelistireceklerini ve ger¢ek yasamda karsilastiklar1 problemlere nasil
“hizli, yeni ve yaratic1 ¢oziimler” iiretebileceklerini 6grenmeleri 6nem kazanmaktadir
(Goksiin & Kurt, 2017). Ogrenmeyi 6grenmek, iist diizey diisinme becerilerini
gerektirmektedir. Bu becerilerin tanimi birgok akademisyen, arastirmaci ve kurum
tarafindan yapilmakta ve kendi icinde siniflandirilarak Ogretim siirecine dahil
edilmektedir. Bu nedenle ilk olarak “21. Yiizy1l Ogrenme Ortakligi” ile “Diinya
Ekonomik Forumu” tarafindan yapilan beceri siniflandirmalarina ve akabinde Milli
Egitim Bakanligi (MEB) tarafindan yapilan ¢aligsmalara yer verilecektir.

21. yiizyil becerilerinin kazanimina yonelik Amerika Birlesik Devletleri’'nde 21
eyalette yapilan ve “21. Yiizyll Ogrenme Ortaklig1” olarak adlandirilan bu proje ile
ogrencilerin is yasamlarinda ihtiya¢ duyacaklar bilgi, beceri ve yeterlilikleri 6gretim
siirecinde edinmelerine odaklanilmaktadir. Bu 6grenme ortaklig: ile 6grencilerin esnek
diisiinebilmeleri, bir durumla kars1 karsiya kaldiklarinda inisiyatif alabilmeleri, saglikli
bir iletisim kurabilmeleri ve bir¢ok alanda iyi bir okuryazar olmalar1 gerekmektedir. Bu
proje kapsaminda 21. yiizyilda bir bireyin edinmesi gereken bilgi, beceri ve yeterlilikler
Sekil 1°de gosterilmektedir.



Anahtar Konular- 3R
Yasam ve ve 21.yy Temalan
Kariyer
becerileri

Bilgi, medya
ve teknoloji
becerileri

Sekil 1. 21. Yiizy1l Ogrenme Cercevesi (Frameworks & Resources, 2019)

Ogrenme ve yenilik becerileri, Ingilizce “4Cs” olarak adlandirilan dort baslik
altinda toplanmistir: FElestirel diisiinme ve problem ¢ozme, iletisim, is birligi ve
yaraticilik. Elestirel diisiinme ve problem ¢6zme becerileri; etkili akil yiiriitmeyi, sistem
diistincesini kullanmay1, yaraticit diisiinmeyi, yenilikleri uygulamayi, net bir sekilde
iletisim kurmay1, baskalartyla ig birligi yapmay1 icermektedir. Bilgi, medya ve teknoloji
becerileri; bilgi okuryazarligini, medya okuryazarligi ile bilgi ve iletisim teknolojileri
okuryazarligimi igermektedir. Yasam ve kariyer becerileri; esnek olmayr ve degisen
durumlara uyum saglayabilmeyi, girisimcilik ve Ozyonetimi, hedefleri ve zamam
yonetebilmeyi, bagimsiz ¢alisabilmeyi, 6grenmeyi Ogrenen olmayi, liretken olmayzi,
sorumluluk almay1 ve lider olmay1 kapsamaktadir. Anahtar konular ise; dil edinimi,
okuma ve dil sanatlari, diinya dilleri, sanat, matematik, iktisat, fen bilimleri, cografya,
tarih, devlet ve vatandaslik alanlarin1 kapsamaktadir. Bu anahtar kelimelere dayali olarak
21.yiizy1l disiplinler arasi temalar belirlenmistir (Gelen, 2017, s. 23). Bu temalar
okuryazarlik becerilerini kapsamaktadir.

Diinya Ekonomi Forumu tarafindan da 21. ylizyil becerileri siniflandirilmistir.
2015 ve 2020 yillarindaki en etkin on beceri ile 2025 yilina yonelik en etkin on beceri
Tablo 1’de gosterilmektedir.

Tablo 1.
21. Yiizyil Becerileri (Gray, 2016)

Hareket Etme

2015 2020 2025
Karmagik Problem Cozme | Karmasik Problem Cozme | Analitik Diislinme ve
Yenilik¢i Olma
Baskalariyla Uyum I¢inde | Elestirel Diisiinme Aktif Ogrenme ve

Ogrenme Stratejileri

Insan Yonetimi

Yaraticilik

Karmasik Problem C6zme

Elestirel Diistinme

Insan Yonetimi

Elestirel Diisiinme ve
Analiz

Miizakere

Baskalartyla Uyum Iginde
Hareket Etme

Yaraticilik, Ozgiinliik ve
Girigimcilik




Kalite Kontrol Duygusal Zeka Liderlik ve Sosyal EtKi
Hizmet Yonelimi Muhakeme ve Karar Teknoloji Kullanimi,
Verme Izleme ve Kontrol

Muhakeme ve Karar Hizmet Y6nelimi Teknoloji Tasarimi ve

Verme Programlama

Aktif Dinleme Miizakere Dayaniklilik, Stres
Tolerans1 ve Esneklik

Yaraticilik Bilissel Esneklik Muhakeme, Problem
¢ozme ve Fikirlestirme

Bu tabloda goriildiigii lizere degisen sartlarla birlikte bireylerin edinmesi gereken
beceriler de degismektedir. Elestirel diisiinme, yaraticilik, muhakeme becerileri ii¢
raporda da varligini siirdiirmektedir. 2020 yilinda duygusal zeka ve esneklik becerilerine
ihtiya¢ duyulmakla birlikte 2025 yilinda rapora yeni yedi beceri eklenmistir: (1) Analitik
diisinme ve yenilik¢i olma, (2) aktif 6grenme ve dgrenme stratejileri, (3) liderlik ve
sosyal etki, teknoloji kullanimi, (4) izleme ve kontrol, (5) teknoloji tasarimi ve
programlama, (6) dayaniklilik, stres toleransi ve esneklik, (7) muhakeme, problem ¢dzme
ve fikirlestirme. Bu beceriler, Covid-19 etkisiyle yasanan degisimlerle paralel
gostermekle birlikte teknoloji, dayaniklilik ve esneklik énem kazanmakta ve egitim
sistemi bu siirecten etkilenmektedir (Saavedra & Opfer, 2012) . Egitim alaninda evrensel
diizeyde yasanan degisimler, ulusal degisimi ve gelisimi de beraberinde getirmistir. Bu
baglamda 6grencilerin 21. yiizyil becerilerini kazanarak is diinyasina atilmasi i¢in Milli
Egitim Bakanlig1 gerekli calismalara baslamistir.

MEB Egitimi Arastirma ve Gelistirme Bagkanligi tarafindan 2011 yilinda yapilan
“MEB 21.Yiizy1l Ogrenci Profili” adli arastirmada &grencilerden beklenen dzellikler su
sekilde siralanmigtir: (MEB 21. Yiizyil Ogrenci Profili, 2011, s. 308-309)

Ogrencinin iletisim becerisi olmalidir. Etkili iletisim kurabilmelidir.

Grup halinde ¢alisma (is birligi yapma) becerisine sahip olmalidir.

Problem ¢6zme, sorunlarinin iistesinden gelme becerisine sahip olmalidir.
Ogrenci aragtirma yapabilme becerisine sahip olarak yetistirilmelidir. Bilimsel

Howobde

ve akilci, arastiran ve sorgulayan olmalidir.

Bilgiye ulagabilmeli, bilgiyi yonetebilme becerisine sahip olabilmelidir.

Teknolojiyi etkili ve verimli kullanabilmelidir. Teknoloji kullaniminda segici

olmalidir.

7. Kendini yenileyebilmelidir.

Insanligin ortak degerlerine sahip olmal1 ve onlara deger vermelidir.

9. Ogrenciler, Felsefe egitimini Felsefe alaninda yetismis 6gretmenlerden
almalidirlar. Bu durum tiim alanlar i¢in gegerlidir.

10. Demokratik tutuma sahip olmalidir.

11. insani ve ahlaki degerlere sahip olmalidir.

12. Ogrenme siirecini yasam boyu siirdiirmelidir.
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24,
25.
26.
217.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.

. Analitik diistinebilmeli ve davranabilmelidir.
14,
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.

Tiirkceyi iyi kullanabilmelidir.

En az bir sanat dalinda kendini yetistirmelidir.

Hosgoriilii olmaly; farkliliklart zenginlik olarak gérmelidir.

Nasil 6grenecegini bilmelidir.

Kendisi ile barisik olmalidir.

Yurttaslik bilincine sahip olmalidir.

Her tiirlii fanatizmden uzak olmalidir.

Kendine giivenen birey olmalidir. Ozgiiveni olmalidur.

Sinif ve okul yonetimi ile ilgili kararlara katilabilmelidir.

Oz  disiplini  olmaldir. Kendi  davranislarinn  sorumlulugunu
iistlenebilmelidir.

Ogrenmeye agik olmalidir.

Farkli agilardan olaylara bakabilmelidir. Cok yonlii diistinebilmelidir.
Fark olusturabilmelidir. Yaratici diisiinme becerilerine sahip olabilmelidir.
Kendini yeniden olusturabilme becerisine sahip olmalidir.

Diinya barisina katki saglayabilmelidir.

Diinya sorunlarina duyarli olabilmelidir.

Ortak akli igsellestirmis diinya vatandasi olabilmelidir.

Kiitiiphaneyi etkin bir sekilde kullanabilmelidir.

En az bir sanat dalinda kendini yetistirmelidir.

Vizyonu olmalidir.

Yabanci dil bilmelidir.

Zamanin etkili yonetebilmelidir.

Verimli ders ¢alisma tekniklerini bilmelidir.

Arkadas se¢ciminde secici olabilmelidir.

Bilimsel okur-yazar olabilmelidir.

Milli Egitim Bakanligi tarafindan 2014 yilinda hazirlanan Milli Egitim Kalite
Cercevesi'nde ogrencilerin kazanmasi gereken beceriler “Ogrenci Temel Ogrenme

Kazanimlar1” baglig1 altinda alt alanlara ayrilmistir (Milli Egitim Kalite Cercevesi, 2014,

s. 9):

Matematik

Okuma Anlama ve Yazma

Bilim; Bilgi ve iletisim Teknolojileri
Sorun Cozme

Yabanci Diller

Ogrenmeyi Degerli Kilma

Insan Haklar1, Yurttaslik ve Demokrasi
Hayatla Ilgili Beceriler

Mesleki Beceriler



e Sanat
e Beden Egitimi

Hem yurt disinda hem Tiirkiye’de yapilan ¢alismalar 1s181nda bireylerin hem okul
hem is yasaminda basaril1 olabilmesi i¢in gerekli olan 21. yilizy1l becerileri farkli basliklar
altinda ele alinsa da bir¢ok ortak beceriler mevcuttur. Bu yetkinlikler, list diizey diisiinme
becerisi gerektirmektedir ve bu durum 6gretimi sekillendirmektedir. Avci bu durumu
sOyle dile getirmektedir: “Egitim ve 6gretimin daha kaliteli bir sekilde sunulmasi igin
ogrenci kazanim ve 6gretmen yeterliliklerinin iist diizeye ¢ikarilmasi, egitim ortam ve
stireglerinin iyilestirilmesi gerekmektedir” (Milli Egitim Kalite Cergevesi, 2014, s. 5). Bu
amagla her seyden Once Ogrencilerin okur-yazarlik yeteneklerini gelistirmeleri 6nem
kazanmaktadir. Okuryazarlik bir yetenek olarak ifade edilmektedir ¢iinkii her 6grenci
okuma yazmayi Ogrenir ancak okuryazarlik yetenegini kazanamamis olabilir.
Kurudayioglu ve Tiizel (2010, s. 285) iki durum arasindaki farki su dort baslik altinda ele
almstir:

e Okuma-yazma kod ¢6zmeye; okuryazarlik anlamlandirmaya dayalidir.

e Okuma-yazma bir kategori; okuryazarlik ise bir derece belirtir.

e Okuma-yazmanin simge sistemi basili ortamdaki harfler; okuryazarligin simge
sistemi ise “seylerdir”.

e Okuma-yazmanin duragan tanimlanmasi yapilmistir; okuryazarligin ise
tanimlanmasi1 devam etmektedir.

Okuma yazma bir eylem iken okuryazar olmak gelistirilebilen bir yetenektir ve
okuryazarlik, diinyadaki her seyi kapsamaktadir ¢iinkii gelisen bilgi ve teknoloji ile her
alanda okuryazar olmak Oncelik kazanmaktadir. Birey okuma yazma becerisini
edindikten sonra duragan bir siire¢ baslar ve kendini gelistirmedigi siirece sadece okuma
yazma bilen biri olarak kalir. Ancak okuryazar olmak devinim halinde olmaktir ve kendi
icinde gelisimi barindirir. Yukaridaki tablolarda goriildiigli lizere bu yetenek, cagin
gereksinimlerine gore bilgi okuryazarligi, medya okuryazarligi gibi gesitli kategorilere
ayrilmaktadir. MEB 2023 Egitim Vizyonu’nda okuryazarlik becerisi su sekilde dile
getirilmektedir: “21. ylizy1l becerileri arasinda yer alan okuryazarliklara iliskin
farkindalik ve beceri egitimleri diizenlenecektir” (2023 Egitim Vizyonu, 2018, s. 128).
Ayrica okuryazarliga iliskin ¢calismalar hayat boyu 6grenme programlarina yonelik nitelik
ve erisimi artiracak hedefler arasinda yer almaktadir: “21. yiizyil becerileri arasinda yer
alan coklu okuryazarliklara (dijital, finansal, saglik, ekoloji ve sosyal medya gibi vb.)
iliskin farkindalik ve beceri egitimleri diizenlenecektir” (2023 Egitim Vizyonu, 2018, s.
127).

Iyi bir okuryazar olabilmek igin iist diizey diisiinme becerisi gerektiren ve “21.
Yiizy1l Ogrenme Cercevesi” projesinin grenme ve yenilik becerileri baglig1 altinda yer
alan sistem diislincesi yaklagimindan yararlanilabilir. Sistem diisiincesi yaklasimin1 etkin

10



kullanmak icin WEF ve MEB 21.Yiizy1l Ogrenci Profili tarafindan siiflandirilan
becerilere sahip olmak 6nem kazanmaktadir.

1.2. Sistem Diisiincesi

Sistem, genellikle “islev” veya “hedef” olarak siniflandirilan, karsilikli baglantilar
iceren ve kendine 6zgili davranmiglar {ireten bir yapr icindeki oOgeler toplulugudur
(Meadows, 2021). Bu yapi, bir biitiinii olusturur ve biitiinii olusturan her bir par¢anin
kendine 6zgii bir isleyisi vardir. Ancak bu isleyis birbirinden bagimsiz degildir ¢ilinkii
sistemi sistem yapan onu meydana getiren parcgalarin toplami degil; bu bir¢ok parcanin
etkilesiminin sonucudur (Forrester , 2007, s. 351). Ornegin; insan viicudu bir sistemdir.
Viicutta bir¢ok alt sistem bulunmaktadir. Bu alt sistemlerin her biri, bir uzmanlik alanini
olusturmaktadir. Bunlardan bazilari; dolasim sistemi, sindirim sistemi, bosaltim sistemi
ve sinir sistemidir. Bireyin saglikli bir sekilde yasamasi i¢in alt sistemlerin birbirleriyle
baglantili sekilde caligmasi gerekir. Sistemin birinde meydana gelecek bir saglik sorunu,
sadece o sistemin tedavi edilmesiyle iyilesmeyebilir. lyilesmenin gerceklesmesi icin
viicut sistemini meydana getiren organlarin birbirine olan etkisine bakilmalidir ¢iinkii
viicut organlarin toplamiyla degil organlar aras1 saghkli iliskiyle yasamini
stirdiirebilmektedir.

Bilim diinyasindaki gelismelerle birlikte uzmanlagsma artmaktadir ve “bu
uzmanlagma sonucu tiirlii bilim dallar1 arasindaki iligskinin kopmasi, bilim adamlarinin
karmagik olaylar1 anlamalarini gii¢lestirmektedir” (Kaban, 1994, s. 220). Bu nedenle
karmagik olaylar1 agiklayabilmek i¢in bir arastirma yontemi olan sistem diisiincesine
ithtiya¢c duyulmus ve bu ihtiya¢ sonucunda genel sistem kurami ortaya ¢ikmistir. 1968
yilinda Ludwig von Bertalanffy, bir olayin belirli bir ¢evre iginde baska olaylarla
iliskisinin incelenmesinin biitiiniin anlasilmasinda ve sentez edilmesinde daha etkin
oldugunu ileri siirerek Genel Sistem Teorisini gelistirmistir. Bertalanffy’a kadar
sistemlerin onu meydana getiren pargalarin toplamina esit oldugu ve her bir parcanin tek
tek analiz edilmesinin yeterli olacag: diisiiniiliiyordu. Bu diisiincenin hakim oldugu
Makine Cagi doneminde Copernic, Kepler, Bacon, Galileo ve Descartes gibi bilim
insanlari, bilginin 6l¢iilebilir, kesin, mutlak ve boliinebilir nesnelerin incelenmesi ve
oOlglilmesiyle elde edilecegi inancina sahiptiler (Tecim, 2004, s. 77). Ancak Genel Sistem
Teorisi ile sistem ¢agina gegis yapildiginda Aristo’nun “Biitiin, pargalarin toplamindan
daha fazladir.” s6zii benimsenmis ve sistemi meydana getiren bilgileri mutlak sekilde
belirlemek yerine alt sistemlerle iliskisi incelenmeye baslanmigtir. Genel sistem teorisi
ile bir olay/problem arastirilacagi zaman (1) sistemin amaglari, (2) sistemin alt sistemleri
ile (3) alt sistemlerin hem birbirleriyle hem de bir biitiin olarak sistemin kendisiyle iligkisi
incelenmektedir.

Akkus ve Izci (2018), Demirdégen ve Kiiciik (2013) tarafindan yapilan sistem
ozelliklerini soyle aktarmaktadir:
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e Sistem bir biitlindiir.

e Sistemlerde sinerji etkisi vardir. Sistemler kendisini olusturan alt sistemlerin
toplamindan fazlasini ifade eder.

e Her sistemin bir ¢evresi vardir.

e Alt sistemler birbirlerini etkileyen ve aralarinda karmasik bir yapimin oldugu
sistemin parcalaridir.

e Sistemlere alt sistemler eklenebilir ve gikarilabilir.

e Sistemin yapisi zaman i¢inde ddongiisel bir degisim gosterir. Clinkli sistem
stirekli ¢evresi ve kendi 6zellikleriyle uyumlu olarak degismek zorundadir.

e Sistem aldig1 girdilerle ¢iktilar olusturur.

e Insan calismalarina iliskin faal durumdaki biitiin sistemler, belirli amaglar i¢in
varliklarini siirdiiriirler.

e Sistemlerin sinirlari sistem pargalarinin ayrintilarini da igerdigi igin Sistemlerin
sinirlarinin kesin olarak belirlenmesi olanaksizdir.

¢ Biinyesel sistemler disindaki tiim sistemler hareketlidir.

Goriildigl tlizere sistemler hem alt sistemlerle hem de cevreyle etkilesim
halindedir ve ¢evreyle olan etkilesimlerine gore acik ve kapali sistemler olarak ikiye
ayrilmaktadir. Sistemle ¢evre arasinda bir iligki yoksa buna kapali sistem denir ve girdi
¢ikti durumu yoktur. Acik sistemde ise siirekli bir girdi ¢ikt1 s6z konusudur. Eger sistem
faaliyetini siirdiirdiigii cevreden enerji, malzeme ve bilgi girdilerini aliyor ve kendisi de
cevresine ¢iktilar sagliyorsa bu tiir sistemlere acik sistem denir (Akkus & Izci, 2018, s.
228). Her sistem kendini meydana getiren alt sistemlerden olusur. Bu sistemler asagidaki
gibi agiklanabilir (Uygur, 2010, s. 66):

e Mekanik sistemlerin cevre ile iliskileri ¢ok diisiiktiir. Bu yiizden kapali
sistemlerdir. Bunlara 6rnek olarak otomobili verebiliriz. Bir siire sonra entropi
sonucunda faaliyetleri sona erer.

e Biyolojik sistemler ise ¢evre ile iliskileri olan agik sistemlerdir. Bircok 6rnek
verilebilir. Tiim canli sistemler biyolojik sistemlerdir. Biyolojik sistemlerin
Omiirleri bitince entropi sonucunda dSliirler.

e Sosyal sistemler de agik sistemlerdir. Cevreleri ile siirekli etkilesim
halindedirler. Bu tiir sistemlere dernekler, partiler 6rnek verilebilir.

Sistemin tanimi ve 6zellikleri g6z oniine alindiginda “incelenmeye deger sistemler
genellikle dinamiktir’ (Nuhoglu, 2008, s. 16). Dinamik sistemler dongiilerden olusur ve
karmasik bir yapiya sahiptir. Senge (2002) ve Sterman (2000) tarafindan yapilan
karmagikligin tanimin1 Nuhoglu, (2008, s. 17) 1. Gecikme, 2. Geri besleme, 3. Cok sayida
stok olarak aktarmaktadir. Dinamik olmayan yani kapali sistemlerde ¢evreyle etkilesim
sinirlidir. Kapali sistemlerde madde alisverisi degil enerji alisverisi vardir. Ornegin; soba
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kapal1 bir sistemdir. Sobaya odun, komiir gibi yanict maddeler konur ve bu maddelerin
tutusturulmasiyla 1s1 enerjisi olusur. Siire¢ bu sekilde ilerler ve sabit bir hal alir. Kendi
icinde bir diizen olusur ve sobadan yayilan 1s1 azaldiginda i¢cindeki maddelerin etkisinin
azaldig1 bilinir ve gerekli takviye yapilir. Agz1 kapali ve iginde su olan bir pet sise de
kapal1 sistemdir. Bos bir siseye su koyarak madde girisi saglanir ve agzi kapatilarak bagka
bir maddenin girisi Onlenir. Ancak suyu bir bardaga koydugunuzda ve agzini
kapatmadigimmizda madde giris c¢ikisi devam eder. Cevre ile olan etkilesimi
sinirlandirilmamis olur ve agik bir sistem s6z konusudur. Suyun i¢ine ¢evreden baska bir
madde girebilir ve rengini, tadin1 degistirebilir. Kisacasi, karmasik bir yapiya sahip olan
acik sistemleri agiklamak tek bir degiskenle miimkiin degildir. Durumu etkileyen bir¢cok
geri besleme ve stok mevcuttur. Sekil 2’de agik ve kapali sistem arasindaki fark
gorsellestirilmistir.

Acik Sistem
Kapali Sistem

madde

Tl ‘ Kapall ;ﬁ
Acik ? sistem ==
sistem \\L ‘%—E

H v i\ ”

IS IS

Sekil 2. A¢gik ve Kapali Sistem

Baska bir 6rnekle devam edelim ve okulu bir sistem olarak ele alalim. Okul; sinif,
personel odalari, kantin gibi cansiz varliklardan olugmaktadir. Ancak okulu bir sistem
yapan sadece bu fiziki yapilar degil; bu yapilarin birbiri ile olan diizeni ve iliskisidir.
Sinifin ders islenecek bir ortama doniistiiriilmesi, kantinin 6grencilere hizmet edecek bir
yapida olmas1 ve bu fiziki yapilarin insanlarin kolaylikla erisebilecegi diizende olmasi
gerekir Aksi durumda bir sistemden degil ingaattan bahsedilmis olur. Ancak okul sadece
cansiz varliklardan degil 6gretmen, 6grenci gibi canli varliklardan da meydana gelen
sosyal bir sistemdir.

Okulun sosyal bir sistem olarak tanimlanmasi, birbiriyle etkilesen kisiliklerin
organik bir iligki i¢inde Orgiitlenerek birbirlerine bir biitiin olarak baglandig1 sistem olarak
kabul edilmesinin sonucudur (Goksoy, 2018, s. 5).

Kisacasi, sosyal sistemler insanlardan olusur ve cevresi ile etkilesim icindedir.
Ornegin; idari personel, 5gretmen ve dgrenciler degistikce ya da iclerinden sadece birinin
degisimiyle bile sistemin yapist farklilasmaya baslayacaktir. Okuldaki bir 6gretmenin
tayinin ¢ikmasiyla bir degisim yasanir. Okuldan bir 6gretmen gider ve yerine baska bir
okuldan bagka bir 6gretmen gelir. Yeni 6gretmen de ayni dersligi, ayn1 dgretmenler
odasint kullanir. Fiziki acidan duraganlik olabilir. Ancak Ogretmen degisimiyle
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ogrencilerin ders basarisinda, motivasyonunda, derse olan tutumlarinda meydana gelen
degisiklikleri tek bir nedenle agiklamak miimkiin degildir. Yeni 6gretmenin okula uyum
stireci, arkadag ¢evresinin degisimi gibi durumlar da g6z 6niine alindiginda karmasik bir
yapi ortaya ¢ikmaktadir. Okulda bir 6gretmen degisimi yaganmistir ve sistemde meydana
gelen degisiklikler tek bir neden-sonug iliskisi ile agiklanamamaktadir ¢iinkii okullar agik
sistemdir. Benzer sekilde 6grenciler mezun olur ve yeni egitim 6gretim yilinda okula yeni
ogrenciler kayit yaptirir. Okul igerisinde siirekli bir giris-¢ikis yasanmakta ve gevre ile
etkilesim devam etmektedir. Bu a¢idan;

Okullar, kendi igerisinde yOnetim siirecleri acisindan (karar verme, orgiitleme,
planlama, yoneltme, iletisim, isbirligi, koordinasyon ve degerlendirme); veya
yonetim fonksiyonlar1 (yonetim isleri, 6grenci isleri, personel isleri, mali isler,
biliro isleri vb.) yonlerinden alt sistemlerden meydana gelmesi, bulundugu
cevreden girdiler, doniitler alarak etkilenmesi ve yine ¢evreye ¢iktilar ve 6grenci
kazanimlar1 sunarak onu etkilemesi acilarindan topluma agik sosyal sistemler
olarak kabul edilmektedir (Goksoy, 2018, s. 4).

Ozetle okullar karmasik bir sisteme sahiptir ve bu sistemi anlamak i¢in karmasik
sistemleri biitiinciil bir sekilde ele alan sistem dinamigi yaklagimi kullanilabilir. Forrester
tarafindan gelistirilen sistem dinamigi yaklasimi “6zellikle karmasik sistemlerin i¢ ve dis
cevre etkilesimini zaman baglaminda takip etmek ve kontrol ve etkilesim
degerlendirmesi” (Ozkan, 2017) yapmak acisindan &nemlidir ¢iinkii, sistem dinamigi
yaklasiminda, mevcut durum sadece nedensellik iliskisiyle tespit edilip agiklanmaya
calisilmaz aynm1 zamanda nedensel dongii ve stok-akis diyagramlariyla degiskenler
arasindaki iligkiler etkin bir sekilde gosterilir (Aksu, Soyler, & Eren, 2014, s. 72).

Sistem dinamigi yaklasimi, ¢agdas diinyanin karmasik dinamik sorunlarini ele
alma ve bu sorunlarin ¢éziimiinde uygulanabilir uzun vadeli politikalar hakkinda fikir
edinmeye ¢alisma girisimidir (Barlas, 2002). Bu karmasik sistemlerin anlagilmasi igin
geleneksel diisiince yapisim1 barindiran dogrusal diislinmeden uzaklasip iist diizey
diisiinme becerisi gerektiren sistem diisiincesi ve sistem dinamigi yaklasimina gegis
yapilabilir. Dogrusal diisiinme, bir baslangi¢ ve bitis noktasi bulunan bir ¢izgi lizerinde
ilerlemek gibidir. Baska bir deyisle bir tiir dogrusal sebep-sonug iliskisine dayanir
(Bratianu & Vasilache, 2009). Bu diisiince tarz1 kisa vadede faydali olabilir. Ornegin;
kesin bir bilgiyi az ve 6z sekilde karsi tarafa aktarmak i¢in kullanilabilir ancak karmasik
bir problemle karsi karsiya kalindiginda yeterli olmayabilir. Bunun sebebi, dogrusal
diisiinmenin smirli olmasi ve sadece biitiine odaklanmasidir. Sistem diisiincesinde ise
dogrusal sebep-sonu¢ zincirlerinden ziyade karsilikli iligkileri kavramak ve anlik
resimlerden ziyade degisim siireclerini kavramak 6nem kazanir (Senge P. M., 2017, s.
98). Senge, sistem diisiincesi yaklasimini bir disiplin olarak tanimlar ve bu disiplinin
Oziinilin bir zihniyet degisikliginde yattigin1 sdylemektedir. Zihniyet degisikligi, farkl
diisinmeyi  gerektirir ¢linkii  Einstein’in  dedigi gibi  “Yarattifimiz  diinya,
diisiincelerimizin  bir siirecidir. Diislince seklimizi degistirmeden bu diinyay1
degistiremeyiz.” Bu degisim; baslangi¢c ve bitis noktasi belli, sinirlar1 olan bir diislince
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tarziyla degil farkli pencerelerden bakmay1 ve alisilmisin disinda diistinmeyi saglayan
sistem dinamigi yaklasimiyla gergeklestirilebilir.

1.2.1. Sistem Dinamigi Yaklasim

Sistem dinamigi yaklasimi c¢agdas diinyayr anlamak i¢in 21. ylizyilda
kullanilmakla beraber bu yaklasim 1950°’li yillarin ortasinda Massachusetts Teknoloji
Enstitiisi’nde (MIT) galisan Forrester tarafindan olusturulmustur. Elektrik miithendisi
olan Forrester, dijital bilgisayar gelisiminin yasandig1 yillarda rasgele erisimli manyetik
¢ekirdekli bellegi icat etmis ve ayrica sistem dinamigi alaninda 6ncii olmustur. Forrester,
kurumlarin yonetim politikalarinin uzun vadeli etkisini anlamalarina yardimei olmak i¢in
sistem dinamikleri modelleme alanini gelistirmis ve sistem dinamiginde ¢evremizde yer
alan ayrintilarla ilgili zaten sahip oldugumuz bilgileri kavramak ve sosyal ve fiziksel
sistemlerin neden bu sekilde davrandigini gostermek igin bilgisayar simiilasyonlarini
kullanmigtir (Hafner, 2016). Sistem dinamigi metodolojisinin dogrusal olmayan
diferansiyel denklemler ve geri besleme yapilari iizerine kurulu oldugunu ve bu tiir
denklemlere analitik bir ¢oziimiin genelde miimkiin olmamasindan dolay1 sistem
dinamigi simiilasyonunun bu tiir problemler i¢in uygun bir metodoloji oldugu dile
getirilmektedir (Cehreli, Dursun, & Barlas, 2017, s. 107). Bu metodoloji ile gercek
yasamda maliyetli ve ¢ok zaman alacak problemlerin analizi yapilabilir.

TDK’da dinamik kavrami, her an degisebilen, hareketli olarak tanimlanmaktadir
(Turk Dil Kurumu, 2021). Yani dinamik kavrami, zaman boyunca degisimi ve hareketi
ifade eder boylece sistem dinamigiyle siire¢ icerisinde sistemde meydana gelen degisim
ve nedenleri incelenebilir. Degisimin oldugu bir yerde basit bir neden-sonug iliskisine
dayanan dogrusalliktan bahsetmek zordur ¢iinkii Senge’nin metaforik olarak dile getirdigi
tizere gercekligi olusturan degisim dairelerden olusur ancak birey diisiincelerinden dolay1
bunu diiz ¢izgiler seklinde goriir (Senge, 1999). Ornegin; basit bir neden-sonug iliskisine
gore bir 6grenciye ne kadar ¢ok test ¢dzerseniz Ingilizce siavindan o kadar yiiksek bir
puan alirsiniz denilebilir. Ancak sinavlardan yiiksek puan alan her 6grencinin ¢ok calistig1
iddia edilemez. Kisa siireli ama verimli ¢alisan ya da dil becerisine sahip olan bir 6grenci
az ¢alisarak da yiiksek bir puan alabilir. Cok ¢alisip stres seviyesi yiiksek, motivasyonu
diisiik bir 6grenci de diisiik bir puan alabilir. Goriildiigii iizere, bu durum tek bir sebeple
aciklanamamaktadir. Bir¢cok degisken s6z konusu olabilir. Kisacasi, bir¢ok girdinin ve
dongiisel iliskilerin oldugu bir durumu inceleyebilmek i¢in sistem dinamigi kullanilabilir
¢linkii “sistem dinamigi, ¢ok sayida stoktan ve bunlarin aralarindaki gecikmeli, dinamik,
geri beslemeli dongiisel iliskilerden olusan sistemleri inceleyen bilim dalidir” (Nuhoglu,
2008, s. 18).

Forrester’in sistem dinamigi ile ilgili ilk uygulamalari; Endiistri Dinamigi (1961),
Sehir Dinamigi (1969) ve Diinya Dinamigi (1971) calismalaridir. Endiistri Dinamigi,
tiretim dalgalanmalar1 ve ig dongiisiine; Sehir Dinamigi, sehir ekonomisi, ev fiyatlari ve
bunlar arasindaki dengenin saglanmasina yoneliktir ve son olarak Diinya Dinamigi,
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diinyadaki kaynaklarin yillar ig¢inde niifus ve endiistrilesmeye bagli olarak nasil
azalacagimi gostermek tizerinedir (Aksu, Soyler, & Eren, 2014, s. 72). Sistem dinamigi
yaklasimiyla yapilan ¢aligmalar bu alanlarla sinirli kalmamis egitimin modellenmesi gibi
birgok farkli alanlarda da kullanilmaya baslanmistir (Soyler, 2006).

1.2.2. Egitimde Sistem Dinamigi Yaklasim

Sistem dinamigi yaklagiminin egitime uygulanmasiyla ilgili ilk makale 1974
yilinda Nancy Roberts tarafindan yazilmistir. Roberts, bir ilkokul Ogrencisinin
performansint DYNAMO modeliyle gostermistir. Ayrica Roberts’in 6gretmenlere sistem
dinamigiyle ilgili egitim vermek i¢in ilk kursu actig1 bilinmektedir (Gould, 1993, s. 103).

Forrester, sistem dinamikleri egitiminin anaokulundan lise egitimini kapsayacak
sekilde genisletilmesine odaklanmistir. Forrester’in sistem dinamigini K-12 siirecine
yayma ¢abasi, mentoru Gordon Brown ile daha 6nceden baslamistir. Massachusetts
Teknoloji Enstitiisii’nden 1973 yilinda emekli olan Brown, 1980’lerin sonuna dogru
Tucson’daki ortaokul 6gretmenlerini sistem dinamigiyle tanistirmis ve bu g¢alismanin
etkisi sadece ortaokulla kalmamis tiim bolgeye yayilmistir. Ornegin; Tucson
Arizona’daki Catalina Foothills Bolgesi’ndeki okullarda sistem diistincesi yaklagimiyla
dersler islenmektedir (Systems Thinking Rubric Grades K-2, 2018).

Forrester, tiniversite Oncesi egitimin Ogrencileri modern yasamla miicadele
etmeye hazirlamadigini ileri siirmiis ve egitimdeki zayif noktalara dikkat ¢ekmistir.
Ogrenciler, gercek yasamin karmasikligiyla nasil iliskilendireceklerini bilmedikleri
bilgilerle doldurulmaktadir (Forrester, 1993, s. 183). Yasam karmasik bir hal alirken
okullarda dersler fizik, kimya, biyoloji gibi alanlara boliinmektedir. Her ne kadar
disiplinler arasi bir yaklasim benimsense de bu dersler birbirinden farkliymis gibi
ogretilmekte ve geleneksel egitime devam edilmektedir. Geleneksel egitimde
ogretmenler akademik disiplinlere boliinmiis nesnel gercekleri verir. Bir problem
¢ozlimiinde problemin diger disiplinlerle ortak yonleri genellikle ihmal edilir ve bu
nedenle bilgi kalic1 hile gelmez ve ¢abuk unutulur. Ogrenci bilgiyi hatirlasa bile gercek
problemler karsisinda etkin bir sekilde nadiren kullanabilir ¢linkii bilgi izole edilerek
anlatilmis ve duragan bir hal almistir (Arndt, 2006). Ogrenmeyi bu sekilde 6grenen
ogrencilerin karmagik durumlarda basarili olmalari zorlasir. Bilgi ve teknolojinin stirekli
gelistigi 21. yiizyillda geleneksel egitimin siirdiiriilmesi eksikliklere yol agmaktadir.
Bunun sebebi karmasgik bir yapiya sahip olan egitim sisteminin dogrusal bir bakis agisiyla
yonetilmeye calisilmasidir. Forrester (1993, s. 184) cogu egitimde eksik olan seyin,
zaman kavraminin dogrusal olarak ele alinmasi oldugunu séylemektedir ve bu baglamda
su sorular1 sormaktadir:

¢ Gegmisten bugiine ve bugiinden gelecege degisime sebep olan sey nedir?
e Mevcut karar alma politikalari, gelecegimizi nasil etkiler?
e Tarih dersleri glinlimiizde nasil yorumlanmal1?
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e Neden bu kadar ¢ok kurumsal, ulusal ve kisisel kararlar, hedeflere ulasmada
etkisizdir?

Bu sorular, tek bir zaman dilimine odaklanmamaktadir. Bu nedenle cevaplar
geleneksel bir bakis agisiyla degil; zaman igindeki degisim goz oniinde bulundurularak
sosyal, fiziksel ve kisisel sistemlerin dinamik davranislar1 incelenerek ele alinmalidir.
Yasam, karmagiktir ve siirekli bir devinim s6z konusudur. Eger egitimde diinyanin
duragan anlarma odaklanilirsa, insan zihni karmasik yapryr anlamakta zorlanir. Insan
zihni resimleri, haritalar1 ve duragan iliskileri muazzam bir sekilde kavrar ancak zamanla
degisen etkilesimli sistemlere gelince zay1f bir davranis simiilatoriine doniistir (Forrester,
1993). Bu nedenle o6grencilerin etkin bir sekilde O6grenmeleri i¢in egitimde sistem
diislincesi ve 6grenci merkezli 6grenme benimsenmelidir.

Gliniimiizde 6grenci merkezli, yapilandirmaci, eylem ve probleme yonelik egitim
modelleri, 6gretmen merkezli yontemlerden iistiin goriilmektedir ¢linkii “bu sekilde
diizenlenen okul ve 6grenme durumlarinda 6grenciler, ger¢ek yagsamda kullanabilecekleri
bilgileri elde edebilirler” (Temizkan, 2010). Ogrenci merkezli dgrenmede, dgrenciler
farkli disiplinler arasinda iliski kurarak yeni edindikleri bilgileri yapilandirirken eski
bilgilerini gbzden gegirir. Bir problemi ¢ok yonlii diisiinmeyi saglayan sistem diisiincesi
becerilerini kullanmay1 6grenir. Richmond (1993) ve Ossimitz’e (2000) gére bu beceriler
sunlar1 igerir:

e Model olusturmak i¢in modellerle diisiinme becerisi ve edindigi bilgileri
gercek durumlara aktarma becerisi. ikincisi i¢in 6ncelikle modelin &nciillerinin
farkinda olmak gerekir.

e Gecikmeler, salinimlar ve geri besleme dongiileriyle sistemlerin gelecekteki
davraniglarinin tahmin edilmesini saglayan dinamik diisiinme.

e Tek bir nedenin sadece tek bir etkiye sahip oldugu diisiiniilen dogrusal
diisiincenin zitt1 olan ve karmasik baglantilar1 i¢eren biitiinlesik diisiinme.

e Karmagsik durumlarda iyi diisiiniip dogru kararlar vererek basarili olmak.

Ogrenci merkezli Ogrenmeyi destekleyen sistem diisiincesinin ve sistem
dinamiginin okullar genelinde ilk tanitimina 1990 yilinda baslanmis ve Senge’nin Besinci
Disiplin adli eserinde anlattig1 sistem diigiincesinden esinlenilmistir. Egitimciler igin ilk
Egitimde Sistem Diisiincesi (System Thinking in Education) konferansi, Orange Grove
Ortaokulu sponsorlugunda Mart 1992°de Tucson’da diizenlenmistir.

K-12 kapsaminda sistem dinamikleri materyallerini ve bilgiyi paylasmak i¢in
bircok ulusal ve uluslararas: dernekler ve web siteleri olusturulmustur. Ornegin; 1985
yilinda Uluslararast Sistem Dinamigi Toplulugu (System Dynamics Society)
kurulmustur. Daha sonra Jim Waters tarafindan kurulan Waters Center for System
Thinking, 1989 yilinda Waters Foundation Systems Thinking in Education adli bir vakfa
dontistiiriilmiistir. En son 2019 yilinda sadece sistem diisiincesiyle ilgili ¢calismalara
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odaklanarak Waters Center for Systems Thinking adli kar amaci giitmeyen bir kurum
halini almistir. Tirkiye’de bu amagla Egitimde Sistem Diislincesi Dernegi (ESD)
kurulmustur. Bu kurum ve dernekler araciligiyla sistem diislincesi egitim alaninda etkin
bir sekilde kullanilmaktadir. Bu amagla 6grencilerin inceledikleri bilgiyi sistem diistincesi
araglarimi kullanarak somutlastirmas: ve farkli acilardan ele almak igin sistem
diisiiniiriintin aliskanliklarin1 benimsemeleri 6nem kazanmaktadir. Bu araclar araciligiyla
ogrenciler var olan yeteneklerini gelistirebilir ve hatta yeni yetenekler kazanabilirler
(Khan, 2021). Bu baglamda ilk olarak sistem diisiiniiriiniin aliskanliklar1 sonrasinda
sistem diisiincesinin araglar1 agiklanacaktir.

1.2.3. Sistem Diisiiniiriiniin Ahskanhklar:

Sistem diislintiriiniin  aligkanliklari, Waters Center for Systems Thinking
tarafindan belirlenmistir. Her ne kadar aliskanlik s6zctigii “bir seye aligmis olma durumu”
(Tirk Dil Kurumu, 2021) olarak tanimlansa da sistem diisiincesine sahip bir bireyin
aliskanliklar1 onu siirlamaz ciinkii aliskanliklarin 6ziinde degisime ve farkindaliga acik
olmak vardir. Toplam 14 tane olan bu aligkanliklar ESD (Sistem Diisiiniiriiniin
Aligkanliklari, 2021) tarafindan su sekilde gorsellestirilmekte ve agiklanmaktadir:

1. Biiyiik Resim

e Biiyiik resmi anlamaya ¢alisir.

Sistem diisliniirli, sistem dinamikleri ve pargalari
arasindaki karsiliklr iligkileri incelemek i¢in “bir adim
geriye gider”. Bir agacin ayrintilar1 yerine, ormanin
timunu gorur.

¢ “Biiyiik resim ile dnemli ayrintilar arasindaki dengeyi
nasil koruyabilirim?”

e “Sistemi incelerken hangi zaman araligini
kullanmaliyim?”

Bazen
yakindan
degil
uzaktan
daha iyi
gorarsun,

“Etkileyip degistirebilecegim konulara mi, etkimin
olamayacagi konulara m1 odaklaniyorum?”
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2. Zaman Boyunca Degisim

<

\
| Bazigeyler
\ zamanla degisir.

3. Sistemin Yapisi

Bir seyin

parcalar
birbirini
etkiler.

Sistem ogelerinin zaman i¢inde degiserek nasil
oriintiiler ve egilimler olusturdugunu gozlemler.

Dinamik sistemler, zamanla degisir ve etkilesim halinde
olan 6gelerden olusur. Sistem diisiiniirli, bu degisimi
zaman boyunca degisim grafigi ile gosterir. Grafikler
araciligiyla sistemin yapisini ve dgelerin birbirine
bagimliligin1 gormek kolaylasir.

“Sistemde degisen dnemli dgeler hangileri?”

o “Ogeler zaman i¢inde nasil degisiyorlar?”

e “Degisen 0geler hangi yonde, ne miktarda degisiyor?”
e “Zaman boyunca hangi Orintiler, egilimler
olusuyor?”

Sistem davranisinmin sistemin yapisindan
kaynaklandigini bilir.

Sistem diisiiniirli, karmasik sistemlerde bir degisim
yaratmak icin su¢lamanin bir islevi olmadigin1 bilir.
Suclamak yerine, sistemin yapisina ve ¢iktilarina
odaklanir. Ayrica sistemin yapisinin bilinmesinin
sistemde etkin bir degisim yapabilmek i¢in gerekli
oldugunun farkindadir.

e “Parcalar birbirlerini nasil etkiliyor?”

e “Parcalarin diizenlenmesi ve karsilikli iliskileri
gozlemlenen davranisi nasil yaratiyor?”

“Isler kotiiye gittiginde, dis nedenleri suglamak yerine ig
nedenlere nasil odaklanabilirim?”
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4. Karsihikhh Bagimhiliklar

p 9 Bazi
seyler
.‘\ birbirine

baghdir.

5. Baglantilar

nﬁ%@n
\ @ /

-
——

Pek cok sey
birbiri ile
iligkilidir.

Karmasik neden sonug iliskilerinin dongiisel yapisini
tanmimlar.

Sistem diisiiniirii, dinamik sistemlerde neden-sonug
iliskilerinin déngiisel oldugunu bilir. Karmasik
neden-sonug iliskileri, bir ama¢ dogrultusunda
dengeleyici geri beslemeler veya pekistirici geri
beslemeler seklinde olabilir.

e “Parcalar birbirlerini nasil etkiliyor?”

e “Dongiisel nedensellik, geri beslemeler sistemin
neresinde ortaya ¢ikiyor?”

e “Sistemdeki bir geri besleme bir baska geri
beslemeden daha m1 etkili? Evetse, nasil?”

Sistemlerin i¢inde ve aralarinda anlamli baglantilar
kurar.

Sistem diistiniirii, sistem iligkilerini daha iyi anlamak

i¢in baglantilar kurar. Sistem diisiiniirii hem 6grenmenin

bir geregi olarak hem de daha derin bir bakis acis1

kazanmak i¢in, eski bilgiye yenilerini ekleyerek,

degistirip doniistiirerek ve sentezleyerek eski ile yeni

bilginin nasil baglant1 kurdugunu anlamaya calisir.

e Sistemin parcalar1 arasindaki iligkiler nedir ve biitiinli
anlamay1 nasil etkilemektedir?

e Sistemin farkli goriinlimleri sisteme yarar saglamak
i¢in nasil birlikte ¢alisiyorlar?

Bir sistemin anlasilmast nasil diger bir sistemin
anlasilmasina doniisiiyor?

6. Farkh Bakis Ac¢ilar1

Daha iyi anlamak igin farkli bakis agilart kullanir.

Sistem diisiiniiri, sistemleri olusturan iligkileri
anlayabilmek i¢in biling¢li baglantilar kurar. Sistem
disiiniirt, daha derin bir anlayis i¢in ekleme,
degistirme, doniistiirme ve sentezleme yolu ile eski ile
yeni bilginin nasil baglandigina dikkat eder ¢iinki
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Bazen
daha iyi
gormek igin

bakman
gerekir.

7. Varsayimlar

Varsaymak
yerine
sormak
daha
iyidir.

cok farkl /‘
yerlerden | L

ogrenmenin eski ile yeni bilginin biitiinlesmesiyle

oldugunu bilir.

e Sistemin pargalar1 arasindaki iliskiler nedir ve biitlinii
anlamay1 nasil etkilemektedir?

e Sistemin farkli goriiniimleri sisteme yarar saglamak
i¢in nasil birlikte calisiyorlar?

Bir sistemin anlasilmast nasil diger bir sistemin
anlasilmasina dontisiiyor?

Varsayimlar: ortaya ¢ikarir ve test eder.

Sistem diistiniirii sistemle ilgili tim varsayimlar1 inceler

ve eyleme geger. Cikarim merdiveni; varsayimlarin

yapilmasi, inanclarin ortaya konmasi ve algilanan

veriler iizerinden eylemlerin sebeplerinin anlasilmasi

icin etkili bir gorsel aractir.

o “Ge¢mis deneyimlerim teorilerimin ve
varsayimlarimin olusmasini nasil etkiliyor?”

e “Gelistirdigim teori veya model, lizerinde calistigim
sistemle ne kadar uyumlu?”

“Olas1 eylemleri diisiintirken, “olursa ne olur?” sorulari
soruyor muyum?”’

8. Kapsamh Diisiinme

Bazen
sabirl olmak
ve
segeneklerini
dgrenmek Flﬂ
onemlidir.

PR S
R W

=

Konuyu kapsamli diigiiniir ve hemen sonuca varma
istegine direnir.

Sistem diisiiniirii sabirlidir. Eyleme ge¢cmeden once

sistemin yapisini ve davraniglarini anlamak i¢in acele

etmez. Acil bir ¢6ziim isteginin uzun vadede soruna

sebep olabilecegini bilir. Hizl1 bir sekilde ¢oziime

ulasamamanin gerginlige sebep olacagini bilir ancak

sabirli davranir ve kendine zaman tanir.

e “Bu konunun diisiiniilmesi i¢in ne kadar zaman
tanimaliy1z?”

e “Sorunlar hemen ¢ozililmediginde olusacak gerginligi
nasil yonetebiliriz?”

“Coziilmemis sorunlarla birlikte yasarken digerlerine
sabirli olmakta nasil yardimci olabilirim?”
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9. Zihinsel Modeller

Bagkalari
ayni seyi
senden farkli

goriuyor olabilir.

£3
q\i;jﬁy (R
g

10. Kaldirac

PRI
Bazen
en kiiguk geyler
blyuk
bir degisiklik

yapabilir.

Zihinsel modellerin mevcut ger¢ekligi ve gelecegi nasil
etkiledigini diistiniir.

Yasam boyunca birey, olaylar1 yorumlar ve diinyaya

dair zihinsel bir model olusturur. Zihinsel modeller,

bazen yasam boyu siiren varsayimlari, inanglari,

degerleri igerir. Sistem diisliniirii, zihinsel modellerinin

ve bu modellerinin eylemlerini etkilediginin

farkindadir.

e “Istedigimiz sonuclara ulasmada, mevcut zihinsel
modellerimiz ne kadar yardimci oluyor?”

e “Mevcut zihinsel modellerimiz, bu alandaki
cabalarimizi ne kadar engelliyor?”

“Zihinsel modellerin verdigimiz kararlara etkisini
baskalarinin gérebilmesine nasil yardimei olabilirim?”

Olasi kaldira¢ noktalart bulmak igin sistemin yapisini
anlar.

Sistem diisiiniir, istenen sonuglara ulagsmak i¢in en

olas1 kaldirag eylemini ger¢eklestirir. Bunun i¢in

sistemin yapisini, karsilikli bagimliliklar1 ve geri

beslemeleri inceler ve dikkate alir. Peter Senge’e gore

kaldirac iyilesmeyi saglayan eylemleri ve yapisal

degisimleri gorebilmektir.

e “Uzun Omiirlii ve istenen sonugclar, nerelerde kiiclik
degisiklikler yapilarak alinabilir?”

e “Olas1 kaldirag noktalarini belirlemek i¢in sistem ile
ilgili bildiklerimizi nasil kullanabiliriz?”

“Istenen sonuglar1 almamiza neden olacak baska kiiciik
kaldira¢ noktalar1 var mi1?”

11. Kisa ve Uzun Erimli Sonuclar

Eylemlerin kisa erimli, uzun erimli ve amag¢lanmamug
sonuc¢larint diisiintir.

Sistem diisliniirii, sistemi degistirmeye yonelik bir
eylemden Once, sistemin kisa ve uzun vadede olas1
sonuglarini degerlendirir. Béylece, sonuglarin
gerceklesme ihtimalini artirir.
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. Bazigeyler
| simdi iyi gelir
ama sonra
kot olur.

12. Birikme

Biriken
seyler
zamanla
yer
degistirebilir

13. Gecikmeler

e Yeni eylemlere neden olabilecek amaglanmamis
sonuglar var m1?

e Onerilen eylemin amaglanmamis sonuglar1 nelerdir ve
hangi dengelemeleri dikkate almaliy1z?

e Onerilen eylemin uzun ve kisa erimli olas1 sonuglari
nelerdir?

e “Yarin gilmek i¢in bugiin aglamay: kabul etmeye
hazir miy1z?

Birikmelere ve degisim hizlarina dikkat eder.

Sistemler birikmeler dahil birgok 6geden olusur.
Birikmeler somut malzemeler veya soyut kavramlar
olabilir. Sistem diigliniirii bu birikmeleri ve karsilikli
bagimliliklarini belirlemek i¢in stok ve akis diyagrami
gibi araglar kullanabilir. Boylece sistemde meydana
gelen belli bir birikmenin zaman boyunca artmasi veya
azalmasi i¢in olasi kaldira¢ noktasinin belirlenmesi
kolaylasabilir.

e Bir sistemin i¢inde, miktarlari zaman boyunca
degisen gorebildigim, hissedebildigim, sayabildigim
veya Olcebildigim hangi o6geler var? (Ornegin;
mutluluk diizeyi)

e Bu birikmeler ne kadar hizli (veya yavas) artiyor veya
azaliyor?

e Bir birikme sistemin diger 6gelerini nasil etkiliyor?

Bir birikme tepe noktasina ulasirsa ne olur?

Neden sonug iliskilerini arastirirken gecikmeleri
dikkate alir.

Sistem diisiliniirii, dinamik ve karmasik bir yapiya sahip

olan sistem icerisinde herhangi bir eylemin sonucunun

bir siire sonra somutlasacagini bilir ve gecikmelerin

olas1 etkilerini g6z oniinde bulundurur.

e “Sistemde bir degisiklik yaptigimizda, istedigimin
sonuclar1 gormek i¢in ne kadar siire gegmesi gerekir?”

e “Gormeyi bekledigimiz etkilerde gecikmelerin roliinii
nasil belirleyebiliriz?”

23



“Onerdigimiz degisiklikler hemen sonu¢ verecek mi
Bazen yoksa beklemek gerekiyor mu? Gerekiyorsa, ne kadar?”

simdi olan geyler,
ancak
daha sonra
gorebilecegin
‘seylere neden olur}

14. Giderek Yaklasma

Sonucglari kontrol eder ve gerekiyorsa eylemlerini

- degistirir.
e Dinamik sistemler siirekli bir degisim i¢indedir. Bu
nedenle, sistem diisiiniirli, istenen sonuc¢lar1 devam
: :“—" ettirmek i¢in sistemin davranislarini siirekli takip eder
ve gerekli onlemleri alir. En iyi ¢6ziimii hizli bir sekilde
belirlemek yerine siire¢ igerisinde olasi ¢6ziim
onerilerini degerlendirmek ve denemek sistemin
oo stirdiiriilebilirligi agisindan daha faydali olabilir.
yapmak
,y,,zz[‘fm, gok o “Gelismeleri izlemek i¢in hangi gdostergelere
agr. W gereksinimimiz var?”
vy o e “Degerlendirme yapmay1 ve gerekiyorsa Onlem

almay1 planladik m1?”

“Degisiklikler diisiiniirken diger sistem diisiincesi
aligkanliklarindan yararlaniyor muyuz?”

Sistem diisliniiriiniin aligkanliklar1, bireyin sorumluluk almasini ve bir sorun
karsisinda iist diizey diislinme becerilerini kullanarak hareket etmesini saglar.
Birey, eyleme ge¢meden oOnce diisiince siireclerini goézlemler c¢linkii sistem
diisiincesi harekete ge¢cmeden Once sorunlar1 daha eksiksiz ve dogru bir sekilde
incelemek i¢in disiplinli bir yaklagimdir. Bu yaklasim sonucglara varmadan 6nce
daha iyi sorular sormay1 saglar (Ulrich, 1998). Yukarida da goriildigii {izere her
bir aligskanlikta sorulan sorularla bireyin buzdaginin goriinen degil altinda kalan
yerlere odaklanmasina c¢alisilmaktadir. Bdylece birey, olaylar1 ve wverileri
gozlemler, zamanla olusan davranis kaliplarin1 belirler ve bu kaliplar1 yonlendiren
temel yapilar1 ortaya ¢ikarmaya baslar (Goodman, 2021). Bu yapilar1 fark etmek
cok Onemlidir ¢iinkii “yapi, davranisi iretir ve temeldeki yapilar1 degistirerek
farkli davranis kaliplar iretilebilir (Senge, 2017, s. 77). Davranis degisikligi
olmadig: siirece sistemde bir degisiklik de olmayacaktir ¢iinkli ayn1 davraniglar
ayn1 kaliplari; ayni kaliplar ayn1 davranislar1 getirir ve bdylece kendine 6zgii bir
sistem olusur. Robinson (2017, s. 16) tiim sistemlerin kendilerine 6zgii bir sekilde
davrandigini ve “eger belli bir seyi yapmak igin bir sistem tasarlarsaniz, sistemin
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calistigini gordiigiinlizde sasirmayin” demektedir. Bu bilgi dogrultusunda
Ogrencilerin yapilar1 inceleyen, davranig Oriintiilerini fark eden, sorumluluk alan,
elestirel diisiinen bireyler olabilmesi igin egitim sistemi bu amaca yonelik
tasarlanabilir. Bu siirecte 6grencilerin, sistem diisiiniiriiniin aliskanliklarina sahip
olmasi1 onemlidir ¢linkii bu aliskanliklar, 6grencilerin {ist diizey diisiinme
becerilerini etkin bir sekilde kullanmalarin1 saglar. Ogrenciler bu becerilerini
sistem diislincesi araglarini kullanarak etkin ve somut bir hale getirebilirler.

1.2.4. Sistem Diisiincesi Araclarn

Sistem diisiiniiriiniin aligkanliklarini kazanmak ve uygulamak i¢in ii¢ tane
sistem diiglincesi araci bulunmaktadir: (1) Zaman Boyunca Davranis Grafigi, (2)
Stok-Akis Diyagrami, (3) Nedensel Dongii Diyagrami. Sistem diislincesi araglarini
somut bir hale getirmek i¢in yararlanilan buzdagi Modeli ve ¢ikarim Merdiveni de
bu baslik altinda a¢iklanacaktir.

1.2.4.1. Zaman Boyunca Davrams Grafigi

Sistem diisiiniirleri genellikle karmasik bir sistemi anlamak i¢in ilk adim
olarak zaman boyunca davranis grafiklerini olustururlar (Calancie, Anderson,
Branscomb, Apostolico, & Lich, 2018). Bu grafikler mevcut sorunu anlamak,
bireylerin zihinsel modellerini ortaya ¢ikarmak, sorunun temel belirleyicileri ve
eylem planlar ile ilgili hipotezler olusturmak ve karsilastirmak i¢in hazirlanir.
Zaman boyunca davranis grafiginde, birbirinden bagimsiz olaylar yerine zaman
boyunca degisen oOriintiilere bakilir. Sekil 3’te goriilldiigli lizere zaman boyunca
davranis grafikleri, zaman i¢inde (x ekseni) bir veya daha fazla degiskenin (y
ekseni) gosterilmesidir.

Sekil 3. Zaman Boyunca Davranis Grafigi

Yatay eksen her zaman zamani temsil eder ve zaman yil, ay, hafta veya giin
olarak ifade edilebilir. Ayrica, bireyin yasina, problemin durumuna gore “olay 1,
olay 2, olay 3” veya “hikayenin basi, ortast ve sonu” gibi zaman siras1 yazilabilir.
Dikey eksen, s6z konusu degiskendeki zamanla olan artis1 ve azalisi temsil eder.
Degisen sey, somut ve soyut degiskenlerden olusabilir. Burada sayisal bir ifade
kullanilabilir ¢iinkiit STELLA yazilim programinin yaraticist Barry Richmond’un

25



dedigi gibi “Olclilemeyen bir¢ok nitelige miktar atanabilir” (Senge, ve digerlert,
2014, s. 289). Ornegin; 0-10 aras1 bir say1, para birimi, dereceler veya puan sayisi.
Ayrica mutluluk, cesaret veya heyecan gibi duygular1 géstermek i¢in semboller ve
betimleyici ifadeler kullanilabilir. Bdylece zaman boyunca bir seyin nasil degistigi
gorsellestirilir.

1.2.4.2. Stok-Akis Diyagramlan

Stok-akis diyagramlari, bir sistemdeki birikimleri ve oranlari1 gosterir.
Ayrica bu birikimleri ve oranlar1 dogrudan ve dolayli olarak nelerin etkiledigini
gormeyi de saglar. Boylece sistemdeki iliskiler gorsellestirilir. Sekil 4’te
gorlildigi lizere stok-akis degiskenleri; stok degiskenleri, akis degiskenleri ve ara
degiskenler olmak lizere ii¢ farkli degiskenden olusmaktadir (Saysel & Barlas,
2001, s. 10).

etken 1 etken 3
O——aFF 1 stok  ——CAEDO
/7 girig cikis
/ akig akisi
etken 2

Sekil 4. Stok Akis Diyagram (Sistem Diisiincesi Dernegi. Araglar, 2021)

Stok degiskenleri, zaman ig¢inde sisteme giris yapan birikimleri; akis
degiskenleri stoklar1 dogrudan artiran ve azaltan degiskenleri temsil eder. Stoklar
genellikle belirli bir degere sahiptir. Ornegin; belirli bir andaki niifus sayis1. Akis
degiskenleri, stogu zamanla degistirir ve genellikle belirli bir zaman araliginda
olgiiliir. Ornegin; bir ay veya yildaki dogum sayisi.

Kisacast stok-akig diyagramlari sistemi olusturan temel elemanlarn birbirine
bagliligin1 gosterir ve Nuhoglu (2008, s. 32) bu durumu sdyle ifade etmektedir:

e Birbiriyle karsilikl1 iligki igerisinde olan sistemin elemanlarinin sistem i¢indeki
yerini belirlemede,

o Sistemdeki hangi elemanlarin birbirleriyle iligkili oldugunu anlama ve analiz
etmede,

e Kargilikli iligkileri ve bu iligkileri etkileyen durumlart 6grenme ve analiz
etmede yardimci olur.
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1.2.4.3. Nedensel Dongii Diyagramlar

Nedensel dongii diyagramlari, nedensel iliskileri ve dongiisel geribildirimleri
gostermeyi saglar. Nedensel dongiiler iki veya daha fazla 6geden olusur ve zamanla
pekistire¢ ya da dengeleme gorevini iistlenir.

Nedensel dongii diyagramlari, sistemdeki karsilikli iliskileri gormeyi saglar.
Boylece sadece sonuca veya buzdaginin goriinen kismina odaklanilmaz, yapiy1 olusturan
sistemdeki dongiiler goriiliir. Birey bu dongiiler araciligiyla kendini sistemden ayr1 degil
de sistemin bir pargasini olusturdugunu gorebilir (Senge, ve digerleri, 2014, s. 312).
Ornegin; bir bardaga su doldurmak basit bir eylem gibi goriilebilir. Ancak bireyin
elindeki bardagi muslugun pozisyonuna gore tutmasi, bardaktaki su miktarina gore su
seviyesini ayarlamasi, bardagin hacmine gore suyun akis hizini ayarlamasi ve dogru
zamanda muslugu kapatmasi gerekir. Bu eylemleri yerine getirmek i¢in beyinden ele
giden birgok sinir uyarilir (Senge, 2017).

ISTENEN _
SU SEVIYESI

/\ 3
\ /7 MUSLUK %aw

/ t‘\
® ALGILANAN [;i;

FARK
( su
| Akisi

MEVCUT
SuU
SEVIYESI L——

Sekil 5. Musluk el pozisyonu (Senge, 2017, s. 100)

Sekil 5’te goriildiigii lizere bir bardak su koyarken bir¢ok degisken s6z konusudur
ve “bu degiskenler ‘geri bildirim siireci’ denilen bir sebep-sonug iliskileri donglisii veya
¢emberi iginde orgiitlenmislerdir (Senge, 2017, s. 100). Sistem diisiincesinde geri bildirim
sOzciigii karsilikl etki akisi anlamina gelmektedir. Bu baglamda, geri bildirim kavramiyla
birey sistemi dogrusal bir bakis acisiyla ele almaz. Aksine derinlerde yer alan ve sistemi
asil etkileyen dongiileri gormeye baslar.

Pekistirici ve dengeleyici olmak {izere iki tiir geri bildirim siireci yani neden sonug
dongiisii vardir. Pekistirici dongiiler “pozitif” olarak da adlandirilir ve “+” isaretiyle
gosterilir (Saysel & Barlas, 2001). Pozitif nedensel dongiide A artarsa B’de artar ya da A
azalirsa B’de azalir. Dengeleyici dongiiler “negatif” olarak da adlandirilir ve “-*“ isaretiyle
gosterilir (Saysel & Barlas, 2001). Bu dongiide A artarsa B azalir ya da A azalirsa B artar.
Pekistirici geri bildirim biiyiimeyi saglar ve degiskenler arasinda ayni1 yonde bir artis ya
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da azalma oldugu i¢in pozitif geri besleme s6z konusudur. Dengeleyici geri bildirimde
degiskenler arasinda ters yonde bir etkilesim vardir. Boylece sistem kendini diizeltir ve
denge saglanir.

1.2.4.4. Buzdag1 Modeli

Bireyin bilincinde oldugu ve olmadigi zihinsel siiregler buzdagi modeli ile
resmedilmektedir (Seving, 2019, s. 137). Buzdagi modeli, sistemde var olan ve
goriinenin 6tesinde yer alan zihinsel modellerin ortaya ¢ikmasini saglar.

Davranisp/
Oruntuleri

&’\, Neler cluyor?
o\ Hangl egiimier var?

nE

Ny
S Hongl degisikiikier oidu?
Sistemin Yapisi

=0 O

8 2
Orantdleri neler etkiliyor?
(politikalar, kanunlsr, fiziksel yapsar .} )
Pargalar arassnca hangl lligkiler var? 4

Zihinsel Modeller

Insanlann sistem ile ilgii
hangi varsayimian,
inan Inanglan ve dederien var?

Sekil 6. Buzdagi Modeli (Sistem Diisiincesi Dernegi. Arag¢lar, 2021)

Sekil 6’da goriildiigii lizere buzdagi modeli zihinsel modeller, sistemin
yapisi, davranig Oriintiileri ve olaylar basamagindan olusmaktadir. Olaylar
basamagi, buzdaginin gorlinen kismini olusturur ve bu olaylar bes duyu
organlariyla anlik olarak deneyimlenir. Davranis Oriintiileri, gériinen yiizeyin
hemen altinda yer alir ve zaman boyunca davranis grafikleri ile ortaya konur.
Sistemin davranisi sistemin derinliklerinde yer alan temel yapilardan olusur. Yapi,
davranisi iiretir ve davranisin altinda yatan bu yap1 stok-akis diyagrami ve nedensel
dongii diyagramlar: ile anlasilir. En temelde ise, bu yapiya neden olan zihinsel
modeller mevcuttur. Bu modeller, ¢ikarim merdiveni ile gorsellestirilir. Kisacasi,
buzdagi modeli sistem diisiincesi araglarinin birbirleri ile olan iliskisinin
goriinmesini saglar ve goriineni meydana getiren kisim gortinmeyende saklidir.
Bireylerin zihinsel modellerini analiz edip tekrarlayan kaliplar1 fark etmelerti,
davranis kaliplarin1 gorebilmelerini saglar (Senge, ve digerleri, 2014, s. 311).

28



Davranis degisikliginin olabilmesi, bu sakli kisimlardaki degisime baglidir. Aksi
takdirde sistem oldugu gibi ¢alismaya devam eder.

Birey, bir sorun karsisinda sergiledigi davranisin nedenini sadece dis
etmenlerde aradiginda sistemde bir degisiklik olmasi pek miimkiin degildir.
Baskalarinin ne yapmis olabileceginden ziyade, birey kendisinin ne yapabilecegine
odaklandiginda degisim baslar. Bu nedenle bilingcaltinda olan diislincelere
odaklanmak gerekir. Senge’nin (2017) s6yledigi gibi bilincinde olunmayan yapilar
bireyi tutsak kilar. Tutsakliktan ¢ikmanin yolu bilingaltindaki diisiinceleri bulmak
ve o diisliince veya duygunun adini koyabilmektir.

Bilingaltina yani buzdaginin goérinmeyen kismina odaklanilmadiginda
karmasik islerin nasil yapildigini anlamak da gii¢lesir ¢iinkli “karmagik faaliyet
bizim bilingli kavrayisimiz olmadan koordine edilir” (Senge, 2017, s. 185).
Ornegin; gorba igmek igin bir elimizle kasig1 tutup agzimiza gétiiriirken diger
elimizle pegeteyi alabiliriz. Bunu ¢ok siradan bir sekilde yapariz ancak gorba
igmek i¢in beyin ve el arasinda sinyallerin gidip gelmesi i¢in ateslenen binlerce
sinir vardir. Bu siireci boylesine otomatik ve kusursuz hale getiren bilingaltidir. Bu
nedenle karmasik yapiya sahip olan sistemleri anlayabilmek i¢in buzdaginin
gorlinmeyen kismini ele almak gerekir.

1.2.4.5. Cikarim Merdiveni

Chris Argyris tarafindan tasarlanan ¢ikarim merdiveni buzdagi modelindeki
zihinsel modelleri gorsellestiren bir aragtir (Friedman, 2014). Zihinsel modeller,
bireylerin diinyayr nasil algiladiklarini ve davrandiklarini etkiler. Oyle ki
bireylerin sadece diinyayr nasil anlamlandirdiklarini degil ayni zamanda nasil
eyleme gegtiklerini de belirler (Senge, 2017, s. 198). Davranislar, i¢ginde bulunulan
durumun nasil anlasildigina baghdir. Ornegin; bir insanin 6fkeli olduguna
inaniyorsak, o kisiye sakin birine davrandigimizdan farkli davraniriz ¢ilinki
zihinsel modeller etkindir ve davranis bi¢cimimizi etkiler. Birey zihinsel
modellerinin farkinda olmadigi siirece sistem ayni sekilde islemeye devam eder ve
hatta “birbirlerinden siperlerle ayrilan zihinsel modeller sistem diisiincesinden
gelebilecek degisiklikleri engeller” (Senge, 2017). Bir durum karsisinda birey,
zihinsel modellerinin {izerinde diisiinmeyi 6§renmiyorsa mevcut durum varligini
koruyacak ve birey buzdaginin goriinen kisminda yasamaya devam edecektir.
Goriinen kisimda bir doniisiimiin olmasi i¢in zihinsel modellerin fark edilip
dontistiiriilmesi gerekmektedir. Baska bir deyisle sistemde bir doniisiimiin olmasi
icin dinamiklere odaklanilmalidir. Bunun yapilabilmesi i¢in ¢ikarim merdiveni bir
ara¢ olarak kullanilabilir. Bu baglamda ¢ikarim merdiveni, bir durumu
degerlendirirken ve hangi eylemleri gerceklestirecegimize karar verirken
kullandigimiz akil yiiriitme adimlarimizin bir gostergesidir (Ladder Inference,
2021).
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Merdivenin en alt basamaginda bir duruma dair veri yer alir. Birey, zihnin
sinirlar1 nedeniyle her seye odaklanamaz ve en ¢ok goze ¢arpan bilgiye odaklanir
ve se¢im yapar. Diger bilgileri gormezden gelir. Daha sonra, veriler 1s1ginda yorum
yapar ve bazi sonuglara varir: Olgciip tartar, izah eder, tahminlerde bulunur ve
sonunda ne yapacagina karar verir. Aldig1 kararlara gore eyleme geger. Bu
eylemler bireyin daha sonraki ¢ikarimlarini etkileyecek bir veri havuzu olusturur.
Boylece belli durumlarda belli tepkileri verecegi bir sistemi farkinda olmadan insa
eder. Bireyin bu eylemleri sadece kendi zihinsel modellerini degil, baskalarinin o
kisiyle ilgili ¢ikarimlarini, davraniglarini ve tutumlarini da etkiler. Kisacasi, kisi
diger insanlarin zihninde kendisiyle ilgili modelleri de insa eder. Tiim bunlarin
fark edilmesi ve akil yiiriitmedeki hatalarin kesfedilip diizeltilmesi i¢in ¢ikarim
merdiveni etkili bir ara¢ olarak kullanilmaktadir (Coghlan & Brydon-Miller,
2014). Boylece buzdaginin goriinmeyen kismina inilir ve zihinsel modeller
tyilestirilir. Zihinsel modellerin iyilesmesi ile diisiince degisikligi de baslar
boylece “olaylarin agir bastigi zihinsel modellerden uzun donemli degisim
kaliplarin1 ve bu kaliplar1 iireten temeldeki yapilari teshis eden zihinsel modellere
gecilir” (Senge, 2017, s. 227). Bu doniisiimle, birey dogrusal diisiinceden ist diizey
diisiinmeye gecer. Eylemlerini etkileyen kdk inanglarini bulan kisi, davraniglarinin
otomatik olarak gerceklestigini fark eder.

Insanlarin mevcut verilerle harekete gecmesi bazen faydali olabilir.
Ornegin; bir annenin ¢ocugunu korumaya yénelik sahip oldugu zihinsel modeller
hizla c¢ocuguna dogru kosan bir kopek karsisinda annenin aninda harekete
gecmesini saglar. Ancak bir kriz durumunda veya bir degisim karsisinda ayni
oriintiilerle harekete gegmek zarar verebilir. Ornegin; Ingilizce dersine karsi
olumsuz bir tutuma sahip olan 6grenci yeni Ingilizce dgretmenine eski zihin
modelleriyle davrandiginda istenmeyen sonuglarla karsilasabilir. Yanlis anlamalar
yasanabilir. Bu acidan c¢ikarim merdiveni, Ozellikle kisilerarast iletisimde
onemlidir (Coghlan & Brydon-Miller, 2014). Birey, basamagin en istiinde kalip
sadece sonuca odaklanarak savunmaci bir tutumdan sorgulayici bir tutuma gegerek
zihinsel modellerin farkina varabilir (Kurt, 2019). Cikarim merdiveninin her
basamaginda bireyin kendini ve davranislarini sorgulamasi “Inanglarim dogrudur.
Goriinen, gergektir. Inanglarim gergek verilere dayanmaktadir.” gibi diisiince
oriintiilerini tekrar ele almasini saglar. Bu noktada ¢ikarim merdivenini kullanmak
su bakis agisina sahip olmay1 saglar (Ladder Inference, 2021):

e Sonuglarimizin kanita dayali ger¢ekler olmadigini ¢ikarimlariniza baglh
oldugunu fark edin.

e Muhakeme siirecinde gérmediginiz bosluklar veya hatalar olabilecegini
varsayin.
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e Sizi sonuca gotliirmesi i¢in sectiginiz verileri ortaya koyacak ornekler
kullanin.

e Baskalarinin climlelerini duydugunuzda yiiksek sesle ne anladiginizi dile
getirin boylece dogru anlayip anlamadiginizi kontrol etmis olursunuz.

e Sectiginiz verilere gore sekillendirdiginiz diisiince adimlarinizi ve
ulastiginiz sonuglari dile getirirken olusturdugunuz anlamlari agiklayin.

e Baska kisilere verileri yorumlamak ig¢in farkli yollara sahip olup
olmadiklarin1 veya diisiincelerinizde bosluklar goriip gormediklerini
sorun.

e Bagkalarinin farkli sonuglara varabilecegini goz Oniinde bulundurun
clinkli onlar da kendileri i¢in anlamli olan bir ¢ikarim merdivenine
sahipler.

e Bagkalarindan sectikleri verileri ve ifade ederken ciimleye kattiklari
anlamlar1 agiklamalarini isteyin.

e Bagkalarindan diisiince adimlarini agiklamalarini isteyin.

Gortldugi tzere c¢ikarim merdivenini etkin kullanabilmek iist diizey
diisinme becerilerini gerektirmektedir. Her ne kadar merdiven 7 basamaktan
olussa da 6grencilerin yasina ve bulundugu somut ve soyut islemler donemine gore
5 veya 3 basamakli ¢ikarim merdiveni de kullanilabilir.

Yukaridaki aciklamalar dogrultusunda ogrencilerin sistem diisiincesi
araglar1 ile bir konuyu veya bir oykii kitabini incelemeleri iist diizey diisiinme
becerilerini kazanmalar1 ve gelistirmeleri agisindan dnemlidir. Boylece 6grenciler
olay veya olgudaki kaldira¢ noktalarin1 bulurlar ve sisteme kars1 degil sistem
i¢inde calismak i¢in sistem araglarini kullanirlar (Forrester, ve digerleri, 2001). Bu
baglamda egitim alaninda sistem diisiincesi yaklasimin nasil kullanildig1 asagida
agiklanacak ve bu alanda yapilan ¢alismalara yer verilecektir.

1.2.5. Egitimde Sistem Diisiincesi Yaklasimi

Sistem diisiincesi yaklasimi sadece miihendislik, ekonomi, saglik ve
psikoloji gibi alanlarda degil egitimde de etkin olarak kullanilmaktadir.
Ogrencilerin sistemin ne oldugunu, sistemin parcalarini, pargalar arasi iliski ve
etkilesimi, parca-biitiin arasindaki iliskileri kavramalar1 i¢in sistem diisiincesi
araclarindan ve sistem diislinlirii aliskanliklarindan faydalanilmaktadir. Ancak
sistem disiincesi sadece O6grenciler i¢in degil kendine 6zgili bir sisteme sahip
okullarin da islevlerini etkin olarak yerine getirebilmeleri i¢in 6nemlidir. Okullar
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karmasik bir yapiya sahiptir ve bir¢ok parcadan olugmaktadir. Bir okul;
yoneticiler, 6gretmenler, 6grenciler, veliler, diger personeller ve okullarin baglh
oldugu kurumlar olmak iizere bir¢ok par¢adan olusmaktadir. Her bir parcanin
kendine 6zgii bir problemi oldugunda ve bir kurum i¢inde tiim problemlere ¢6ziim
aranmaya basladiginda bir karmasa yasanmamasi siirpriz olur. Genellikle problem
ne olursa olsun genelde bir yonetici veya personel en hizli sekilde problemi teshis
eder ve ¢ozliim bulmak icin harekete gecer. Ancak hizli ¢oziimler kisa siirede ise
yarar. Uzun vadede fayda saglamak i¢in miimkiin olan en hizli sekilde ¢6ziim
bulmak yerine krizleri 6nlemenin yollarin1 bulmak gerekir (Senge, ve digerleri,
2014). Bu a¢idan anlik ¢oziimler yerine birbirini etkileyen ve bir bakista hemen
gorlinmeyen yapilar arasindaki iliskileri gorebilmeyi saglayan sistem diisiincesi
yaklagimi okullarda da etkin olarak kullanilabilir ve okul sistemini etkileyen
kaldiraglar tanimlanabilir. Boylece okulu en ¢ok etkileyen yapilar bulunabilir ve
sadece elestirmek yerine farkli neler yapilabilecegi iizerine diisiiniilebilir. Kisacasi
sistemi olumsuz anlamda elestirmek yerine yapilarin farkina vararak doniisiimii
baslatacak ilk adim atilabilir. Clinkii “sistem dinamiklerine asikar olma, karmasik
olaylar hakkinda konusmak icin size uygun bir dil saglar” (Senge, ve digerleri,
2014) .

Sistem diislincesi yaklasimi, kendi i¢inde iist diizey diisiinme becerisini
barindirdig1 icin okullarda yaygin olan dogrusal diisiincenin olast eksiklerini
tamamlamak i¢in ¢ok uygundur (Kunz, Frischknecht-Tobler, Bollmann-
Zuberbuehler, & Groesser, 2017). Ogrenciler, herhangi bir disiplini ¢alisirken tek tek
pargalara odaklanmak yerine parcanin meydana getirdigi biitiinii gérmeyi O6grenirler
¢linkii sistem odakli diisiinme, biitiinlin incelenmesini pargalarin incelenmesinin dniine
koyan biitiinciil bir yaklasimdir (Shaked & Schechter, 2016). Ornegin; Tiirk¢e dersinde
okunacak bir 6ykii kitabin1 sistem diisiincesi araglariyla ele almak 6grencilerin hem {ist
diizey diisiinme becerilerine hem elestirel okuryazarlik becerilerinin gelisimine katk1
saglayacaktir. Nuhoglu, Alibeyoglu ve Goktepe tarafindan 1-8. Siif Tirkcge dersinde
ogrencilere kazandirilmak istenen amag ve kazanimlarin sistem diisiincesiyle iligkisi dile
getirilmis ve Tiirkge Ogretim Programlar1 Ozel Amaglarinda yer alan on maddeden
dordiiniin sistem diistincesiyle ilgili oldugu sonucuna varilmistir: (Nuhoglu, Alibeyoglu,
& Goktepe, 2021, s. 504)

e Okudugu, dinledigi/izlediginden hareketle, s6z varligin1 zenginlestirerek dil
zevki ve bilincine ulagmalarinin duygu, diigiince ve hayal diinyalarini
gelistirmelerinin saglanmasi,

e llgiyi arastirma, kesfetme, yorumlama ve zihinde yapilandirma becerilerinin
gelistirilmesi,

e Basili materyaller ile ¢oklu medya kaynaklarindan bilgiye erisme, bilgiyi
diizenleme, sorgulama, kullanma ve iiretme becerilerinin gelistirilmesi,
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e Okuduklarin1 anlayarak elestirel bir bakis agisiyla degerlendirmelerinin ve
sorgulamalarinin saglanmasi1 (Milli Egitim Bakanligi, 2018).

Buradan hareketle sistem digiincesi, 21. ylizyillin bir getirisi olan elestirel
okuryazarlik becerisinin 6grencilere kazandirilmasi i¢in dnemli bir yaklasimdir. Elestirel
okuryazarlik sayesinde 6grenciler sahip olunan degerleri, inanglari, tutumlari, oriintiileri,
hem gorsel hem de yazili metinleri sorgulayarak okumaya baslarlar. Boylece satir
aralarinda yer alan yazarin agik¢a ifade etmedigi giindemler kesfedilir (Potur, 2014).

Elestirel okuryazarlik, elestirel egitim felsefesinin en 6nemli temsilcilerinden
Paulo Freire’nin ¢aligmalariyla meydana gelmistir. Freire (2003) 6grencilerin bir nesne
olarak goriildiigii bankacilik egitiminden uzaklasilip onlar1 bir 6zne konumuna getiren
ozgiirlestirici bir egitimin benimsenmesini savunmustur. Ozne haline gelen bir 6grenci,
ici bilgilerle doldurulan bir nesne olmaktan ¢ikacak soran, sorgulayan, merak eden,
arastiran ve doniistimlii diisiinen bir birey olacaktir. Bu yetkinliklere sahip 6grenciler
metinleri sadece olaylardan ibaret gormezler, derinlemesine okumaya baslarlar ve
dogrusal diisiinmeden yaratici diisiinmeye adim atarlar.

Zekanmn Yapist adli modeliyle zekay1 geleneksel yontemlerle dlgen testlere farkl
bir bakis getiren Guildford, yaratici diisiinme siirecini probleme duyarlilik, akicilik,
orijinallik ve esneklik olarak tanimlamaktadir (Kaygin & Cetinkaya, 2015). Ayrica
yaratici siireg; analiz, liretim, degerlendirme ve uygulama da dahil olmak iizere gesitli
biligsel yetenekleri igeren ¢ok yonlil bir problem ¢6zme etkinligi olarak da goriilmektedir
(Yu-Shan, Hung-Chang, Yu-Hung, & Wan-Hsuan, 2018).

Gestalt kuramcilarindan Max Wertheimer, Wolfgang Kohler, ve Kurt Koffka
biitiiniin pargalarin toplamindan daha fazlasini ifade ettigini ve davraniglarin da bir biitiin
olarak parcalara ayrilamayacagini savunmuslardir. Wertheimer, Gestalt bakis acisiyla
yaratici diisiinceyi sorunun yeniden yapilandirilmasi olarak ele almaktadir (Onur, 2018).
Buradaki sorun kavrami, bireyin yasadigi herhangi bir durum olabilecegi gibi bir
organizasyonda yasanan bir durum da olabilir.

Goriildugi tlizere yaraticilik; farkli bakis agisina sahip olma, mevcut bilginin
Otesine ge¢me, geleneksel olandan uzaklasip sira disi diigiinme, kaliplar1 yikma, 6zgiin
olma ve birbiriyle iligkisi yok gibi gdriinen seyleri bir araya getirerek yeni bir sey ortaya
koymay1 icermektedir (Yesilyurt, 2020). Bu tanimlar dogrultusunda yaratici diigiinmenin
ve elestirel okuryazarligin sistem diisiincesi yaklagimidan uzak olmadig1 goriilmektedir.
Egitim alaninda 6grencilerin hem elestirel okuryazarlik becerisine hem de yaraticiliga
sahip bireyler olmasi i¢in calismalar yapilmaktadir. Derslerin sistem diisilincesi
yaklasimiyla ele alinmasi bu ¢alismalar1 desteklemektedir.

Sistem diislincesi egitimi almis ve bu yaklasimi siniflarinda uygulayan otuz
ogretmenle yapilan bir calisma sonucunda, d6gretmenler 6grencilerinin kendi 6grenme
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stireclerine yonelik farkindaliklarinin arttigini, bazi sosyal ve fen bilimleri konularini
daha derinlestirdiklerini ve igsellestirdiklerini, somut ve soyut her durumu daha iyi
anlayabildiklerini, ¢ikarim merdiveni ile yaslarina uygun sekilde duygu ve diisiincelerini
sorgulayabildiklerini dile getirmislerdir (Kizilkaya, 2019).

605 lise Ogrencisinin kelebegin yasam dongiisiine dair sistem diigiinme
becerilerinin 6l¢iildiigii bir arastirmada, sistem diisiinme becerisine sahip 6grencilerin
kelebeklerin yasam dongiisiine dair mantiksal agiklamalar yapabildikleri ve bunu
resmedebildikleri goriiliirken sistem diisiincesine kismen hakim olan 6grencilerin
siirhiliklar yasadiklari belirtilmistir (Cakmak, 2019).

Universitede Ingilizce hazirlik okuyan 6grencilerin sistemsel diisiinme becerileri
ile yazma becerileri arasindaki iliskinin arastirildigi bir ¢alismada her iki beceri arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir fark goriilmekle birlikte 6grencilerin sistemsel diigiinme
becerilerinin gelistirilmesine vurgu yapilmistir. Ayrica genel olarak sistemleri tanimanin
ve dinamikleri bilmenin akademik hayat dahil hayatin her alaninda giindelik sorunlarin
ortadan kaldirilmas1 ve bunlara etkin ¢oziimler bulunmasi agisindan 6nemli oldugu ileri
stirilmistir (Harman, 2019).

Ortaokul 8. smifa giden 40 6grencinin deney grubu ve 39 6grencinin kontrol
grubu oldugu toplam 79 6grenciyle bir ¢calisma yapilmistir. Deney grubu 6grencilerine
“Canlilar ve Enerji Iliskileri” adl1 {initedeki kazanimlar sistemik diisiinme becerilerine
dayali etkinliklerle anlatilmigtir. Kontrol grubu 6grencileriyle ise, MEB miifredatina bagli
kalinarak yillik plan cercevesindeki etkinliklerle dersler islenmistir. Arastirmanin
analizinde, deney grubu grencilerinin kontrol grubu 6grencilerine gore akademik acidan
daha basaril1 olduklar1 ve sistemik diistinme hiyerarsisinde yer alan {ist diizey diisiinme
basamaklara ulasma oranlarinin daha yiiksek oldugu belirtilmistir (Soytiirk, 2018).

6-10 yas ¢ocuk Oykii kitaplarnin MEB Hayat Bilgisi Dersi Ogretim
Programindaki degerleri icermesine iliskin bir calisma yapilmistir. 1400 kitap icinden en
cok satan 104 kitap, sistem diislincesi yaklasiminda yer alan ¢ikarim merdiveni ile
incelenmis ve en cok tercih edilen c¢ocuk kitaplarinda adalet, dostluk, diiriistliik,
O0zdenetim, sabir, saygi, sorumluluk, vatanseverlik, yardimseverlik degerlerine
ulagilmistir. Yontem olarak kullanilan ¢ikarim merdiveni ile bu degerler somut veriler
halinde tablo olarak sunulmustur (Kurt, 2019).

Son olarak Nuhoglu (2008), 6grencilerin sistem dinamigi yaklasimiyla problemi
fark etme, grafik cizerek gosterme, sebep-sonug iliskilerini gdstererek yorumlama ve
¢ozme becerisini gelistirdiklerini dile getirmektedir. Bu becerileri gelistiren 6grenciler,
arastiran ve sorgulayan bir birey olmaya baslar. Bu durum, sistem diisiincesi yaklagimini
benimseyen IB programimin &grenen profiliyle birbirini destekler durumdadir.
Uluslararas1 Bakalorya Programi, 6grenen profili ve ders igeriklerinin hazirlanmasinda
benimsenen becerilerle 21. yiizyil becerilerine vurgu yapmaktadir (Oztermiyeci, 2019).
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1.3. Uluslararasi Bakalorya Programi

IB tarafindan sunulan ilk program merkezi Cenevre’de bulunan ve 1968 yilinda
kurulan Uluslararas1 Bakalorya Diploma Programi’dir (IBDP). Bu egitim programinin
kurulus amaci, 2. Dilinya Savasi’nin yasandigi yillarda diplomatlar ve uluslararasi islerde
calisan kisilerin ¢ocuklarina evrensel standartlarda bir egitim sunmakti. O dénemde savas
nedeniyle lilke degistirmek zorunda kalan ve bir uyumlanma siirecine giren ¢cocuklar i¢in
uluslararasi bir egitim programina ihtiya¢ duyulmustur (Ates, 2011).

1968’te kurulan Diploma Programi’ndan sonra 1994’te Orta Yillar Programi ve
1997°de ilk Yillar Programi’nin kurulmastyla IBDP 3 ile 19 yas aras1 dgrenciler igin
uluslararas1 bir egitim programi hdlini almigtir. 2012 yilinda da IB Kariyer Odakli
Program (CP) tanmitilmistir. Boylece dort farkli egitim ve dgretim programindan olusan
IB Programi son seklini almistir:

e ilk Yillar Programi (3-12 yas)

e Orta Yillar Programi (11-16 yas)

e Diploma Programi (16-19 yas)

e Kariyer Odakli Program (16-19 yas)

Tiirkiye’de Uluslararast Bakalorya Programi 1994 yilindan itibaren hizmet
vermektedir ve 2021 kayitlarina gore Uluslararas1 Bakalorya Organizasyonu’nun
kriterlerini karsilayarak akredite olan 92 okulda uygulanmaktadir. Bu okullardan 46
tanesinde ik Yillar Programi, 12 tanesinde Orta Yillar Programi, 56 tanesinde Diploma
Programi uygulanmaktadir (Find an 1B World School, 2021).

Dort farkli IB Programi ile 6grencilerin arastiran, sorgulayan, bilgili ve insancil
bireyler olmasi hedeflenir. Ayrica 6grencilerin elestirel diisiinme becerilerini gelistirerek,
merak duygularini besleyerek ve karmasik sorunlar1 ¢6zme becerilerini gelistirerek farkli
imkanlar sunulur. Tiim IB programlarinin sahip oldugu ortak bir 6gretim yaklasimi
bulunmaktadir: (Uluslararas1 Bakalorya (IB) egitimi nedir?, 2017)

Ogrencilerin arastirma ve sorgulama becerilerini gelistirmeye dayanur.

e Kavramlarin 6grenilmesine ve farkli alanlara aktarilmasina odaklanilir.
e Yeni bilgiler yerel ve kiiresel baglamda gelistirilir.

e Ogrenciler verimli bir is birligine ve ekip ¢alismasina tesvik edilir.

e Ogrencilerin farkliliklarina deger verilir ve Ogretim her bir farkliligt
kapsayicidir.
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e Degerlendirme, sadece 6grenmeyi 6lgme olarak degil yol gosterici olarak
kullanilir.

IB programinda bu 6gretim yaklasimini destekleyen bes beceri kategorisi yer
almaktadir:

Diistinme becerileri, arastirma becerileri, iletisim becerileri, sosyal beceriler, 6z
yonetim becerileri. Bu becerilere sahip olmak sadece 21. ylizyilin bir getirisi degil aynm
zamanda IB Programi’nin 6grenen profiliyle de uyum gostermektedir. Bu profil ile
ogrencilerin,

o Sorgulayan,

o Bilgili

. Dustinen,

° [letisim kuran

. Ilkeli

o Acik goriislii

o Duyarh

. Risk alabilen

. Dengeli

° Dontistimlii diistinebilen

bireyler olmalar1 amaglanmaktadir. IB programlarinin her biri, 6grencilerin bu 6grenen
profillerini birer beceri olarak edinmelerini saglayacak sekilde hazirlanmaktadir. Boylece
IB 6grencileri giiclii akademik, sosyal ve duygusal 6zellikler gelistirirler. Bu programlar
arasindan Orta Yillar Programi, 11-16 yas arasindaki 6grencileri dersleri ve ¢alismalari
ile gergek diinya arasinda baglant1 kurmaya tesvik ederek onlar1 hem egitimlerinin ileri
seviyelerinde hem hayatta basarili olmaya hazirlar.

1.3.1. Orta Yillar Programi

11-16 yas aras1 6grenciler i¢in kapsamli bir okul programi olarak tasarlanan MYP,
ilk olarak Uluslararast Okullar Birligi’nin (CIS) bir girisimi olarak baslatilmis ve
sonrasinda uluslararast okullarda ortadgretim diizeyindeki Ogrencilerin ihtiyaglarini
karsilamak amaciyla kiiltiirlerarast anlayis, iletisim ve biitliinsel 6grenmenin temel
kavramlarimi destekleyen esnek bir miifredat haline doniistiiriilmiistiir. 2014 yilinda
yeniden tasarlanan ve bircok ulusal ve yerel miifredatin gerekliliklerini yerine getirecek
esneklige sahip olan bu program ile dgrencilerin IB ilk Yillar Programinda edindikleri
bilgi, beceri ve tutumlari gelistirmelerine ve IB Diploma Programi ile IB Kariyer Odakli
Programda basarili olmalarina araci olunmaktadir.

Orta Yillar Programi, 68rencilerin hem belli bir disipline odaklanmalarini hem de
disiplinler arasi bir anlayis gelistirmelerine katki saglamaktadir. MYP miifredati; dil
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edinimi, dil ve edebiyat, bireyler ve toplumlar, fen bilimleri, matematik, sanat, beden
egitimi, saglik egitimi ve beden olmak tiizere sekiz ders grubundan olusmaktadir.
Ogrenciler her egitim-6gretim yilinda ders grubundan en az 50 saat egitim alirlar.
Dordiincii ve besinci yillarda, bu sekiz dersten se¢im yapabilirler (IB Orta Yillar
Programi, 2021). Ayrica Ogrenciler her yil, en az iki ders grubunu igeren, ortaklasa
planlanmis en az bir disiplinler arasi iinitede yer alirlar. MYP 6grencileri, uzun vadeli bir
projeyi tamamlarlar. Bu proje ile ne 6grenmek istediklerine karar verirler, daha 6nceden
ogrendikleri bilgileri tanimlarlar, projeyi bitirmek i¢in neleri bilmeleri gerektigini
kesfederler ve bunun i¢in bir kriter veya teklif olustururlar.

MYP miifredati hazirlanirken 6grenme yaklasimlari (ATL), kavramsal anlayzs,
baglam i¢inde 6gretim ve 6grenim, toplum hizmeti, dil ve kimlik olmak iizere bes alana
ozellikle dikkat edilir. Ogrenme yaklasimlari ile 6grencilerin 6grenmeyi 6grenmelerine
yardimc1 olunur. Kavramsal anlayis ile ogrencilerin s6z konusu biliyilik fikirleri
kesfetmelerine yardimci olunur. Baglam i¢inde 6gretim ve 6grenim ile 6grencilerin okul
ortaminda gercek diinyay1 deneyimleyerek yaparak ve yasayarak uluslararasi bilince
sahip olmasima calisilir. Toplum hizmeti ile 6grencilerin simif iginde ve disinda
ogrendiklerini toplumun faydasina olacak sekilde eyleme dokmeleridir. Dil ve kimlik ile
ogrencilerin uluslararas: iletisim kurabilmeleri i¢in en az iki dil 6grenmesi ifade
edilmektedir.

Bu sekilde biitlinlestirilmis bir 6gretim ve &grenme, Ogrencilerin karmasik
sorunlar1 analiz etmelerine ve ihtiya¢ duyduklar1 zihin aliskanliklarini gelistirmelerine
yardimci olur. Bu baglamda MYP ile 6grenme siirecinde aktif, uluslararasi bilince sahip,
baskalariyla empati kurabilen, hayatin anlamini1 ve amacin1 devam ettirmek icin zeka ve
beceriye sahip bireyler yetistirilir. Ayrica 6grencilerin IB 6grenen profilinin 6zelliklerini
gelistirmelerine yardimer olunur. Bdylece 0grenciler potansiyellerini gelistirirler, nasil
ogrendiklerini fark ederler, uygun riskler alirlar ve giiglii bir kimlik duygusu {izerine
diistiniir ve calisirlar.

Bu becerilerin gelistirilmesi, IB programinin etkin, sefkatli ve yasam boyu
Ogrenen bireyler yetistirme misyonuyla uyumludur. Béylece barisin hakim oldugu bir
diinyanin olmasi i¢in kiiltiirleraras1 anlayisa sahip, saygili, bilgili, duyarli ve aragtiran-
sorgulayan bireylerin yetistirilmesine yardimci olunur (The International Baccalaureate
Organization, 2017).

Orta Yillar Programi’nin misyonu ve genel 6zelliklerine bakildiginda 6grencilere
kazandirilmak istenen becerilerin, 21. ylizyil becerileri isimli alan yazinda bahsedilen
elestirel diisiinme ve problem ¢ozme, iletisim, is birligi ve yaraticilik, etkili akil yiiriitme,
yenilikleri uygulama, net bir sekilde iletisim kurma, bagkalariyla is birligi yapma,
okuryazarlik becerisine sahip olma ve sistem diisiincesini kullanma gibi iist diizey
diisiinme becerilerle dogru orantili oldugu gériilmektedir (Oztermiyeci, 2019).
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1.3.2. IB Okullarinda Sistem Diisiincesi Yaklasim

Sistem diisiincesi yaklagimi IB okullarinda etkin olarak kullanilmaktadir. 2019
yilinin mart ayinda Senge, Boell, Cook, Martin, Lynn, Haygaru, Gruen ve Urrea’nin
katilimlariyla yapilan “Compassionate Systems Framework in Schools” adli ¢aligmada
egitimde sefkatli bir sistem ¢ergevesinin miimkiin olup olmadig1 arastirilmis ve kiiresel
Uluslararas1 Bakalorya Programindaki, Massachusetts Teknoloji Enstitiisii’ndeki ve diger
egitim ve arastirma kurumlarindaki egitimci ve arastirmacilar arasindaki isbirliginden
dogan temel uygulamalar ve ilkeler tanmitilmistir. IB ile ortaklik kurularak egitim alaninda
karmagiklik ve sistem dinamiklerinin nasil ortiistiikleri incelenmistir.

Sefkatli Sistemler Cercevesi’nde “sistem farkindaligini” daha iyi anlamak igin
sistem diisiincesinin ve sistemi algilamanin 6nemli iki paydas oldugu ve daha biiyiik
sistemi gorme ve algilama becerisini gelistirmenin temelinde sefkatli bir zihin durumu

oldugu dile getirilmektedir. Sefkatli Sistemler Cercevesi ii¢ temel alan1 kapsamaktadir:
(Boell & Senge, 2019)

e (esitli sistem diisiinme araglarini ve uygulamalarini kullanarak sistem
diisiiniiriiniin beceri setlerini gelistirmek.

e Herhangi bir karmasik ortamda c¢oklu deneyimlenen gerceklikleri
anlamamiza yardimci olan “sistem algilama” becerisi gelistirmek.

e Yukaridaki beceriler, sefkatli bir sistem temelini beslemek i¢in bir araya
getirilir. Temellerden biri, bireylerin Otesine gecen yapisal sorunlarin
kaynaklarin1 anlamaktir. Bir digeri, baskalar1 ve durumlar ile bir baglilik
duygusu gelistirmektir. Bunun i¢in farkli insanlarin olaylar1 farkl
sekillerde gorebilecekleri anlayisiyla ve “Otekinin” iyiligi istenilecek
sekilde hareket edilmelidir.

Bu ii¢ alandan hareketle diinya genelinde IB okullarinda uygulamalar yapilmistir.
Isvigre’de uluslararasi bir okulda yapilan bir pilot uygulamayla egitimciler sefkatli sistem
araglart kullanarak uluslararas1 go¢ lizerine bir iinite gelistirmistir. Boylece 6grenciler
mevcut miiltecilerin farkina varmis ve 6gretmenler 6grencilerin onceki yillara gore
miiltecilere empati gosterdiklerini dile getirmistir. Bu siirecte Sekil 7°de goruldiigii gibi
ogrenciler stok-akis diyagrami, zaman boyunca davranig grafikleri gibi sistem diisiincesi
araclarii kullanmigslardir.
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Sekil 7. Ogrenciler Tarafindan Siifta Hazirlanan Stok Akis Diyagrami (Boell & Senge,
2019)

Amerika Birlesik Devletleri’nde yapilan uluslararasi bir IB okulunda 6gretmenler,
Sefkatli Sistemler Cergevesi’nin tanitildigr ilk yil, 1-5. simiflarin miifredatinda yer alan
bes konu iizerine galismislardir. Ogrencilerin yiyecekle ilgili kisisel deneyimlerini,
gidalarin nasil iiretildigini, diinyada yiyeceklerin nasil paylasildig: gibi alanlarda analiz
yapmalarini ve anlamalarini saglamak amaciyla sistem diisiincesi araglar1 kullanilmistir.
Yapilan caligmalar sonucunda 6gretmenler, 68rencilerin sistem diisiincesini kullanarak
diisiincelerini derinlestirme ve fikirlerini daha 1y1 agiklama konusunda giderek daha fazla
giiven kazandiklarini paylasmistir.

Hong Kong, Dubai, Madrid, Los Angeles, Guatemala City’de okullarda bireysel
veya kiiciik ekipler halinde; Kenya, Isveg, Dubai ve ABD’de yer alan IB okullarinda okul
genelinde sistem diisiincesi ile ilgili ¢aligmalar yiiriitiilmektedir. Ayrica bu ¢alismalarin
yapilmaya baslandigi 2019 yilinda IB, diinya genelinde kendisinin pargasi olan yaklasik
7.000 okulda Ogretmenlere bu cerceveye giris niteliginde egitim verme siirecine
baslamistir.

Tirkiye’de de sistem diisiincesi yaklasiminin derslerde etkin bir sekilde
yiriitiilmesi igin 6gretmenlere yonelik egitimlere baslanmistir. Hem lisans hem de
lisansiistii olmak tizere egitim fakiiltelerinde sistem diisiincesi yaklagimi anlatilmaktadir.
Bu baglamda ogretmenler IB okullarinda derslerini sistem diislincesi yaklasimiyla
islemektedir. Asagida Tirkiye genelinde hem IB olan hem de IB olmayan okullarda
sistem diisiincesi yaklagimiyla yapilan ¢aligmalar gdsterilmektedir.

2-6. smif diizeyine hitap eden Loraks adli film ile &grencilerin film boyunca
nelerin degistigini gézlemlemeleri, bu degisimleri zaman boyunca davranig grafigi ile
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gostermeleri ve grafikle ilgili kisa aciklamalar yapmalar istenmistir. Sekil 8’de agag
sayisi ile toplam iiretilen siniyt sayisinin 6grenci tarafindan hazirlanan grafigi yer

almaktadir.

Zaman Boyunca Davranis Grafigi
A

Adag
Sayisi Gok

Biraz

Toplam

Uretilen ~ Hig |
Siniyt baslangig

son

orta

Oykude gegen zaman

Sekil 8. Zaman boyunca davranis grafigi (Sistem Diisiincesi Dernegi. Araglar, 2021)

Baska bir ¢calismada kompostlastirma sistem diisiincesi araglartyla uygulanmistir.
Sekil 9°da canli ve 6lii bitkiler igin hazirlanan stok akis diyagrami yer almaktadir.

su "
oksijen

karbot@isit / (
(j-rjb> o :C&>

tne
gunes toprak
enerJISI (mineraller)

karbor@sit /
e % Ol |- ;
‘ ( cikan Bitki giren -

enerji
toDrak‘L ...yani kompost !

(mineraller) l

su .
oksijen

Sekil 9. Canl1 ve 0lii bitkiler stok akis diyagrami (Sistem Diisiincesi Dernegi. Araglar,
2021)
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Baska bir ¢aligmada ise 6grencilerle Buz Devri 2 filmi izlenmis ve 6grencilerden
Ellie’nin film boyunca kendisini hangi hayvan olarak gordiigiinii ¢ikarim merdiveni ile
gostermeleri istenmistir. Sekil 10°da ¢ikarim merdiveni gosterilmektedir.

gibi uyuyc;rum

keseli sigan gibi
saklaniyorum

Ben bir
Keseli Siganim

keseli sigan gib}
ol gibi yatiyorum
Ll diger keseli

Manny'ye Manny de bir keseli l siganlardan keseli siganlar
inaniyorum sigan olabilir daha irlyim beni cekici
l . ) bulmuyor
Mannie'yi daha prba h'? P .
mamut gérmedim simdiye kadar hep keseli
NTVYOrAD siganlarla birlikte yasadim
kardeslerimle Manny'nin golgesini

Manny'nin ayak

birlikte yasiyorum izlerini goriyorum

gOriyorum

Sekil 10. Ellie’nin Cikarim Merdiveni (Sistem Diistincesi Dernegi. Arag¢lar, 2021)

Ogrenciler Tavsan ve Kaplumbaga Oykiisiinii okuduktan sonra “Tavsan
uyumasaydi ne olurdu?” ve “Tavsan uyandiginda ne yapsa kazanabilirdi?” seklinde
duruma iki farkli agidan bakmayi1 saglayan sorulara sistem diisiincesi araglarini kullanarak
yanit vermiglerdir. Sekil 11°de 6grencilerin grafiklerinden biri yer almaktadir.

yolun
sonu

yolun
ortasi

Alinan Yol

yolun

basi o
Yarig Tavsan yolun  Tavsan uykuya Tavsan Kaplumbagaya  Kaplumbagaya
basliyor ortasina geliyor daliyor uyaniyor yetismeye galigiyor  yetisemiyor
Zaman

Sekil 11. Zaman boyunca davranis (Sistem Diistincesi Dernegi. Araglar, 2021)
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5 Cocuk 5 Istanbul adli dykilyii okuyan Ogrencilere “Yasam zorluk diizeyi
azalinca, insan sayis1 azalir mi, artar m1 yoksa degismez mi?” “Insan sayisi artarsa ne
olur?” sorular1 sorulmustur ve 6grencilerin cevaplari bu tiir sorgulayict bir yaklagimla
daha da irdelenmistir. Sekil 12°de &grencilerin yanitlari nedensel dongii diyagramiyla
gosterilmektedir.

Yasam
Zorluk

/ Diizeyi

Bilimsel &
Galigmalar, >§
Buluglar

20~
pekigiirici dingl

-+

Insan
Niifusu
(sayisi)

Sekil 12. Nedensel dongii (Sistem Diisiincesi Dernegi. Araglar, 2021)

Tiirkiye’de sistem diisiincesi yaklasimi ile hazirlanan ders i¢i etkinlikler sadece
oykiiler ve filmlerle sinirli degildir. Egitimde Sistem Diislincesi Dernegi’nin web
sitesinde okullarda yapilan caligmalara yer verilmektedir ve bu calismalar Oyki
kitaplarini, tarihi, milli miicadele donemini, toplama ve ¢ikarma islemi gerektiren
matematik becerileri ile maddenin halleri kuvvet ve hareket gibi fen bilimleri konularini
kapsamaktadir. Her bir disiplin kendi baglaminda ele alinarak 6grencilere list diizey
diistinme becerilerini kullanmalarini saglayacak sorular sorulmakta ve ogrencilerin
yaparak, yasayarak, ¢izerek, hareket ederek 6grenmeleri i¢in ortamlar hazirlanmaktadir.

Okullarda sistem diisiincesiyle yapilan ¢alismalar, 6grencilerin miifredatta verilen
kazanimlar1 6grenmelerini ve belirlenen becerileri kullanabilmelerini saglamaktadir.
Almanya’da yapilan bir arastirmada 6grencilerin sistem diigiincesi araglariyla model
hazirlarken su siirecleri deneyimledikleri dile getirilmistir (Doenhoff, 1996):

e Haber kupiirlerini, brosiirleri, karikatiirleri kullanarak gercek durumlar1 analiz
ederler.

e Eldeki verilerden nitel modeller olustururlar.

¢ Sistem dinamigi modelleme yazilimiyla nicel modeller olustururlar.

e Modelle deney yapabilirler.

e Modelin gerceklikle nasil karsilastirildigini deneyimlerler.

Massachusetts’te aralarinda Forrester, Fisher, Richmond olmak iizere 17
katilimciyla yapilan bir toplantida sistem diislincesi egitimi almanin 6grencilere ne tiir
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beceri, tutum ve davraniglar kazandiracagi iki baslik altinda ele alinmigtir (Forrester, ve
digerleri, 2001, s. 6):

1) Sistem Diisiincesi Becerileri: Mevcut miifredat baglaminda sistem diisiinme
becerilerini edinir.

2) Sistem Diisiincesi Tutum ve Davranislari: Miifredat dahilinde sistem dinamigi
ilkelerini 6grenme ve uygulama siirecini deneyimleyerek sistem diisiincesi
tutum ve davranislarini edinir.

Sistem diisiincesi becerileri; dinamik diisiinme, sistemi nedensellik ilkesiyle
inceleme, biiyiik resmi gorebilme, sistemin yapisinin bir davranisa nasil sebep oldugunu
kavrayabilme, stok ve akislart anlama, nedensel dongiileri anlama, bilimsel ve nicel
diisiinmeyi igermektedir. Sistem diisiincesi tutum ve davraniglar ise; is birligi i¢inde
calisma becerisini, kendi varsayim ve sonuglari iizerine diislinebilme, baskalarinin
zihinsel modellerine agik olma, bir problemi ¢ozerken daha derinlere inmek igin sistem
diisiincesi araclarint kullanabilme, risk alma ve tek bir dogrunun olmadigimi fark
edebilmeyi icermektedir.

Ayni toplantida sistem diislincesi yaklagimini ve 6grenci merkezli 6grenme
ilkelerini benimseyen okullarin ne tiir 6zelliklere sahip olacagi da agiklanmistir:

e Dersler, rehber ve kog¢ pozisyonundaki Ogretmenlerle birlikte dgrencilerin
kendi bilgi ve anlayislarin1 olusturmalarina olanak saglayacak sekilde
tasarlanacaktir.

e Ogretim, 6gretmen ve 6grencilerin aktif 6grenmelerine odaklanilarak 6grenci
merkezli olacaktir.

e Sistem dinamikleri, miifredat1 biitiinlestirecek ve gii¢lendirecek bir arag ve
cerceve olarak miifredata dahil edilecektir.

e Ogrencilere bir sorunu ¢dzmek igin gerekli tiim bilgiler verilecek ve grenciler
gercek hayatta oldugu gibi onu ¢ozmek i¢in neye ihtiyaglart oldugunu

O0grenmeye calisacaklardir.

e Ogrenciler, gergek diinya ile kendi yasamlari, meseleleri ve toplumlariyla ilgili
sorunlar ve daha biiytik giincel olaylarla ilgili disiplinler arasi projeler tizerine
calisacaktir.

e Ogrenciler birbirinden dgrenerek coklu yas gruplariyla projeler yapacaktir.

e Ogrenciler sorunlarin ¢dziimlerine katkida bulunarak topluma déhil olacaktir.
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e Ogrenciler sistem diisiincesi uzmanlarina ulasabilecekler.

e Yonetim; is birligine, risk almaya, acik iletisime ve gelisime olanak
saglayacaktir ¢iinkii okullar 6grenen organizasyonlardir.

Bu aciklamalar dogrultusunda 6grencilerin ve 6gretmenlerin derslerini sistem
diisiincesi yaklasimiyla islemeleri 6grencilerin IB 6grenen profilini etkin kullanmalarina
katk1 saglayacagir ve miifredat ile ders kazanimlarmin bu sekilde hazirlanmasinin 1B
Ogretim ve 6grenim yaklagimlariyla paralellik gosterecegi goriilmektedir.

1.4. Arastirmanin Amaci

Bu arastirma ile, Istanbul’da MYP programinda 5., 6. ve 7. smiflarda Tiirkge
derslerinde okutulan ortak 6ykii kitaplarmdan birinin sistem diisiincesine uygunlugunun
ve IB programina etkisinin ortaya konulmasi hedeflenmektedir. Bu amagla cevaplanacak
sorular sunlardir:

e Bir Oykii kitab1 sistem disiincesi araglariyla modeller ¢izilerek nasil
incelenebilir?

e Bir oykii kitabi EDS Kitap Gelistirme ve Degerlendirme Araci ile nasil
incelenebilir?

e Ogrencilerin bir dykii kitabin1 sistem diisiincesi yaklasimiyla incelemelerinin
21. yiizy1l becerilerini edinmelerine etkisi nedir?

e Ogrencilerin bir dykii kitabin1 sistem diisiincesi yaklasimiyla incelemelerinin
IB 6grenen profilini edinmeleri agisindan etkisi nedir?

e Bir o6ykii kitabini sistem diisiincesi yaklasimiyla incelenmesinin MYP’ye
katkis1 nedir?

1.5. Arastirmanin Onemi

Bu arastirma ile, 6gretmen ve Ogrencilere Tiirkge dersinde okutulan oyki
kitaplarindan birinin sistem diislincesi yaklagimiyla nasil inceleyecekleri ve sistem
diistincesi araglarini nasil kullanacaklar1 konusunda katki saglamak hedeflenmektedir.

Sistem diisiincesi araclariyla ogrenciler karakter ve olaylarla ilgili modeller
cizerler. Bu aragtirma &grencilerin 21. yiizy1l becerilerini kullanarak karakterler ve
olaylara dair bu modelleri nasil gizebilecekleri, ¢izdiklerini s6zlii ve yazili olarak nasil
ifade edebileceklerini 6grenmeleri agisindan 6nem tasimaktadir. Ancak okutulan her
oykii kitabinda boyle bir ¢aligma miimkiin veya yeterli olmayabilir. Bu aragtirmanin
ogrencilerin boyle bir durumu elestirel ve yaratict okuma ve yazma ¢aligmalar1 yaparak
nasil ¢ézebilecekleri konusunda 6gretmenlere yol gostermesi umulmaktadir.
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Son olarak bu arastirmanin, 6grencilerin IB 6grenen profilinde yer alan becerileri
edinmeleri ve IB programma katki saglamasi agisindan Onemi ortaya konulmaya
caligilacaktir.

1.6. Arastirmanin Varsayimlari
Bu arastirmada asagidaki varsayimlardan hareket edilecektir:

e Ogretmen ve dgrenciler 6ykii kitaplar hakkinda sistem diisiincesi yaklasimiyla
nesnel durum tespiti yapabilirler.

e Ogretmen ve ogrencilerin dykii kitaplarmi sistem diisiincesi araglariyla
inceleyebilecekleri varsayilmaktadir.

e Tirkge dersinde okutulan 6ykii kitaplarindan birinin ESD Kitap Gelistirme ve
Degerlendirme Araci ile degerlendirilebilecegi varsayilmaktadir.

e Oykii kitaplarinin seciminde MYP programini uygulayan okullara 151k tutmasi
umut edilmektedir.

e Tirk¢e dersinde okutulan Oykii kitaplarindan birinin sistem diisiincesi
yaklagimiyla incelenmesinin IB’ye katki saglayacagi umut edilmektedir.

1.7. Arastirmanmin Sinirhklari
Arastirmanin sinirliklar soyledir:

e Bu arastirma Istanbul ilinde MYP programimi uygulayan 6zel okullarla
sturhidir.

e 2020-2021 yilinda 5., 6. ve 7. siiflarda Tiirkge derslerinde okutulan ortak 6ykii
kitaplariyla ve sistem diisiincesi yaklagimiyla sinirlidir.

e Yapilan analiz sonucunda Oykii kitaplarinin se¢iminde yapilabilecek
degisikliklerle sinirlidir.
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BOLUM 2. YONTEM

2.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada nitel arastirma yontemi kullanilmistir. Veri analizi olarak kitap,
analiz teknigi olarak da icerik analizi kullanilmistir. Nitel arastirma, literatiirde “durumsal
arastirma” ve “yorumlayici arastirma” gibi bir¢ok farkli isimlerle ifade edilmekle birlikte
diisiince ve olaylarin dogal ortaminda biitiinciil ve gercekei bir sekilde ortaya konulmasi
olarak tanimlanabilir (Yildirim, 1999). Nitel arastirmada suni bir ortamda c¢alisma
yapilmaz. Detayli bilgi, dogrudan bireylerle goriisiilerek, bireylerin davranislart ve
eylemleri kendi gevreleri i¢inde goriilerek toplanir (Creswell, 2013). Bu ¢alisma ile
Istanbul’da MYP programinin uygulandigi okullarda ortak okutulan dykii kitaplarindan
Kiigiik Prens, sistem diisiincesi aracglari ile incelenip metin analizi yapildigindan nitel
arastirma gesitlerinden icerik analizi kullamlmstir. Icerik analizinde arastirmaci, yazili
dokiimanlar, belgeler, resimler, videolar, grafikler ve sembollerle ¢aligir (Roller, 2019).
Dokiiman cesitleri; kitaplar, dergiler, giinliikler, gazeteler, anilar, roportajlar ve resmi
kayitlar yer almaktadir. Dokiiman analiziyle arastirmacinin miidahalesi olmadan
hazirlanmis yazili belgelerin igerigi sistematik ve titiz bir sekilde analiz edilir (Kiral,
2020).

Dokiiman analizinde ilk olarak veriler kodlanir, ikinci olarak birbiriyle iliskili
kodlar bir araya getirilerek temalar olusturulur ve son olarak da bu temalar agiklanmaya
caligilir (Biiyiikoztiirk, 2016). Merriam (2009) dokiiman analizinin igerigini su sekilde
belirtmektedir: (1) Uygun dokiimanlar1 bulma, (2) dokiimanlarin orijinalligini kontrol
etme, (3) kodlama icin bir sistematik olusturma, (4) veri analizi yapma. Bu aragtirmada
da Kiiciik Prens kitabina dair sistem diisiincesi araglariyla tek tek modeller hazirlanmus,
sonrasinda modeller bir biitiin olarak birlestirilmis ve modeller {izerinden agiklamalar
yapilmistir.

Nitel arastirmada kelimeler kullanilir, anlamlara ©onem verilir. Veriler
derinlemesine incelenir, veriler arasindaki iliskiler ortaya koyulmaya calisilir ve yapilan
analizde 6zgiinliik s6z konusudur (Uziimcii, 2016). Bu baglamda veriyi analiz etmenin
tek bir yolu yoktur (Silverman, 2001). Dokiiman analiziyle arastirmaci, goriinenin
ardindakini ortaya koymaya ¢alisir (Evren, 2021). Bu ¢alismada Kii¢iik Prens kitabindaki
karakterlerin duygu durumu ve olaylar arasindaki iligkiler gozlemlenmis ve satir aralari
okunarak goriinenin ardindaki anlamlar ortaya konmaya ¢alisilmigtir. Bu amagla sistem
diisincesi araglari ile gozlemlenen veriler somut hale getirilmistir ve ESD Kitap
Gelistirme ve Degerlendirme Araci ile incelenmistir. Nitel aragtirmacilar dokiiman
incelemesi yaparken “verilerin toplanmasi i¢in bir ara¢ kullanabilirler.” (Creswell, 2013).
Bu arastirmada karakterler, olgu ve olaylar kendi baglaminda, yorumlayici bir yaklagimla
ele alinmustir ¢linkii nitel arastirma, “arastirma problemini yorumlayici bir yaklagimla
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incelemeyi benimseyen bir yontemdir” (Karatas, 2015) ve igerik analizinde arastirmaci
bulgular1 yorumlarken probleme dair igsellestirilmis ¢6zim iretme eylemini
gerceklestirir (Baltaci, 2019).

Corbin ve Strauss, nitel arastirmanin tercih edilmesinin en 6nemli sebeplerinden
bes tanesini soyle ifade etmektedir (Corbin & Strauss, 2015):

e Katilimcilarin i¢sel deneyimlerini kesfetmek.

e Anlamlarin nasil olusturuldugunu ve doniistiiriildiigiinii kesfetmek.

e Heniiz tam arastirilmamis alanlar1 kesfetmek.

e Daha sonra nitel arastirma yontemiyle test edilecek ilgili degiskenleri
kesfetmek.

e Olay ve olgularin incelenmesinde biitiinciil ve kapsamli bir yaklagim
benimsemek.

Bu veriler 1s1ginda Kiiciik Prens Oykii kitabinin sistem diislincesi yaklagimiyla
incelenmesi nitel bir arastirmadir ve bu oykii kitabimin neden segildigi asagida
acgiklanacaktir.

2.2. Kiicgiik Prens Kitabinin Secilme Nedeni

Bu ¢alismada, Istanbul ilinde MYP programini uygulayan okullarda 5., 6. ve 7.
smiflarda ortak okutulan Oykii kitaplarindan birinin incelenmesi hedeflenmektedir.
Istanbul’da MYP programini uygulayan okullarin isim ve say1 bilgisine IB’nin 2021
yilindaki web sayfasindan ulasilmistir. IB koordinatorleri ile 5., 6. ve 7. siniflarda Tiirkce
dersinde okutulan 6ykii kitaplarinin isim ve yayinevleri bilgisi igin iletisime geg¢ilmistir.
Toplamda yedi okul olmakla birlikte iki okulun ayni egitim kurumuna bagli olmasi
nedeniyle okutulan kitaplarin ayni oldugu bilgisine ulasilmistir. Okullardan birinin
uluslararas1 bir okul olmasi sebebiyle Ogrencilerin Tiirkce Ogrenimine Oncelik
verilmesinden dolay1 Tiirk¢e Oykii kitaplarinin okutulmadig: bilgisini de ulasilmistir.
Okullardan biri, kitap verilerini paylasmadig1 i¢in incelemeye aliamanustir. Ozetle, dort
okulda okutulan kitaplarin toplam sayis1 87°dir. Siir, deyim, destan, seyahatname ve
atasozii kitaplart ile ¢oklu hikayelerden olusan toplam 31 kitap listeden cikarilmistir.
Geriye kalan 58 oykii kitabinin 8 tanesi farkli okullarda ve farkli simif seviyesinde
okutulan ortak kitaplar olmasi nedeniyle listede sadece bir kez yazilmistir. Sonug olarak
kitaplar tekil olarak yazildig icin listede toplamda 47 tane dykii kitab1 mevcuttur. Ortak
8 kitabin 7 tanesi sadece farkli iki sinif seviyesinde okutulmaktadir. Kiigiik Prens 5., 6.
ve 7. sinif seviyesinde ortak okutulan tek kitap oldugu i¢in incelemeye alinmistir.

Tablo 2‘de her bir okulun 5., 6. ve 7. simiflarinda okutulan hikaye kitaplarinin
sayis1 yer almaktadir.
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Tablo 2.

Okutulan Kitaplarin Siniflara Gére Dagilimi

Okul 5.Smif 6.Sumf 7.Smif Toplam
Okul 1 9 kitap 9 kitap 8 kitap 26
Okul 2 4 Kitap 6 kitap 8 kitap 18
Okul 3 8 kitap 6 kitap 8 kitap 22
Okul 4 7 Kitap 7 kitap 7 kitap 21
Toplam 87

2.3. Veriler ve Toplanmasi

Tezin kapsamimi MYP’de 5., 6. ve 7. siniflarda ortak okutulan oOykii
kategorisindeki klasik bir kitap olan ve Antoine de Saint-Exupery tarafindan
yazilan Kii¢iik Prens olusturmaktadir.

Eserin incelenme siirecinde Sistem Diisiincesi Araglari ile veriler toplanmas,
modeller hazirlanmis ve ESD Kitap Gelistirme ve Degerlendirme Araci ile
degerlendirme yapilmistir. Konuyla ilgili ¢ok sayida tez, makale arastirilip
incelenmis ve kaynak olarak gosterilerek calismanin temelinin olusturulmasi
hedeflenmistir.

Eserin i¢inde yer alan olaylar, olgular, karakterlerin kararlar1 ve ruh
durumlar sistem diisiincesi aracglari ile incelenmistir. Kitapta bu arag¢larin kag kez
kullanildigin1 ESD Kitap Gelistirme ve Degerlendirme Araci ile belirlenmis ve bir
tablo olarak hazirlanmistir. Bu arag¢ heniiz yayimlanmamis, yazim asamasinda olan
Oykiilerin sistem diisiincesi becerilerini igermesi agisindan ve bu becerilerin
gelistirilmesi i¢in bir kilavuz niteligindedir. Bdylece yazim siirecindeki bir
Oykiinlin daha sistemik bir yap:1 kazanmasi saglanabilir. Yayimlanmis Oyki
kitaplar1 i¢in de ara¢ kullanilmaktadir.

2.4. Verilerin Coziimlenmesi ve Yorumlanmasi
Bu arastirmada igerik analizi olarak sistem diislincesi araglar1 kullanilmistir.

Nitel arastirma, bireyin kendi potansiyelini anlamasi, bilinmezliklerini
¢6zmesi ve olusturdugu gerek sosyal gerek kisisel yap1 ve sistemlerin derinliklerini
kesfetmesi i¢in gelistirilen bir yontemdir (Baltaci, Nitel Arastirma Siireci: Nitel
Bir Arastirma Nasil Yapilir?, 2019). Seale (1999), nitel arastirmada bilinen veya
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fark edilmemis problemlerin fark edilmesine, problemle ilgili olgularin ele
alinmasina dair 6znel-yorumlayici bir siire¢ izlendigini ve bir metnin birden fazla
okumasi1 yapildiginda yeni bir yorum yapilmasinin muhtemel oldugunu dile
getirmektedir. Bu baglamda Kii¢iik Prens kitap incelemesinde inceleyen kisinin
0znel degerlendirmeleri yer almaktadir. Sistem diislincesi araglar ile kitapta yer
alan duygu, diisiince ve davraniglar somut hale getirilerek herkes tarafindan
goriilebilir olmas1 saglanmistir. Bu amacla, bir simiilasyon gelistirme araci olan
stella programiyla karakterler ve olaylarla ilgili stok-akis diyagramlari ve nedensel
dongii diyagramlar1 ¢izilmistir. Stella ile sistemdeki degiskenlerin nicel
etkilesimleri gozlemlenir ve grafiksel arayiiz kolayca anlagilabilir (Nuhoglu,
2008). Stok-akis diyagramlar1 hazirlanirken her bir stok, isim olarak ve akislar da
fiil seklinde ifade edilmistir. Etkenler, miimkiin oldugunca artig ve azalig1 gosteren
isimler seklinde sdylenmistir. Nedensel iliskilerin ve varsa dongililerin rengi
kirmiz1 ve yesil renkte belirtilmistir. Kirmizi renk ayni yonde, yesil renk ters
yondeki iliskiyi gostermektedir. Ayrica karakterlerin zaman boyunca degisen
mutluluk ve heves seviyeleri, zaman boyunca davranis grafikleri ile gosterilmistir.
Karakterlerin zihinsel yapilarina dair veriler ¢ikarim merdiveni ile agiklanmistir.
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BOLUM 3. BULGULAR VE YORUMLAR

Bu bolimde arastirmada yapilan nitel incelemeler sonucunda elde edilen
verilerin yontem bdlimiinde belirtilen araglarla yapilan analizinden elde edilen
bulgular sunulacaktir.

3.1. Bulgular

3.1.1. Kiiciik Prens Kitabimn Icerigi

Antoine de Saint-Exupéry tarafindan yazilan Kii¢iik Prens kitabinin anlaticisi pilot
bir ugak kazasi yapar ve Sahra Colii’ne diiser. Ugaginin motorunu tamir etmeye ¢alisirken
karsisina birden kiigiik bir erkek ¢ocuk gelir ve koyun ¢izmesini ister. Pilot, bu ¢ocugun
B-612 Gezegeni’nden gelen Kiigiik Prens oldugunu ve zamanla Kiiciik Prens’in
gezeninde nasil bir yagami1 oldugunu 6grenir.

Prens minik gezegenini, en degerli varlig1 giiliiniin kararsiz tavirlar1 ve ¢alimi
nedeniyle terk eder ve giilii bu durum karsisinda aglasa da onu kalmaya ikna etmez. Prens,
Diinya’ya varmadan Once baska gezegenleri ziyaret eder ve bu gezegenlerde sirasiyla
kral, kendini begenmis, sarhos, is adami, bek¢i, cografyaci ile tanisir. Cografyaci’nin
onerisiyle Diinya’ya gider ve insanlar1 gérmeyi umarken Sahra Coli’ne diiser. Colde
arkadaslik kuracagi bir insan bulamaz ancak bir yilanla karsilasir. Yilan, kendi
gezegenine donmek istiyorsa 1siriginin ona yardimet olacagini sdyler. Daha sonra Kiigiik
Prens, daglar, yollar asar ve bir giil bahgesine denk gelir. Burada kendi giiliinlin essiz
olmadigin1 fark eder ve hiiziinlenir. Yoluna devam eder ve tilkiyle karsilasir. Tilki,
baskalariyla bag kurmak ve birbirimiz i¢in 6zel olmak adina onlar evcillestirmek
gerektiginden bahseder. Kii¢iik Prens, giiliinlin onu evcillestirdigini fark eder ve burada
giiliinii, diger giillerden ayiran 6zelliklerini kavrar.

Pilot, bu sirada ugagini tamir etme yolunda ilerler ve Kiiciik Prens’e karsi
duydugu sevgiyi fark eder. Birlikte su ararlar ve susuzluklarini giderirler. Pilot, Kiiciik
Prens’e ucaginin motorunu tamir ettigini sdyleyecegi sirada prensin yakininda duran
yilan1 goriir ve korkuya kapilir. Kiigiik Prens giiliine tekrar kavusma umuduyla yilanin
1sirmasina izin verir ve yere diiser. Pilot ertesi giin ayni1 yere gider ve Kiiciik Prens’in
orada olmadiginmi goriir ve gezegenine saglikla gitmis oldugunu umut eder.

Pilot da kendi yasamina doner ve Kiigiik Prens’in gezegenine doniip donmedigini,
giiliinii koyundan koruyup koruyamadigini her zaman merak eder. Okurlardan bir giin
Kiigiik Prens ile karsilasirlarsa kendisine haber vermelerini ister.
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3.1.1.1. Kiiciik Prens Kitabindaki Karakterler

Kiiciik Prens kitabinda pilot, kiigiik prens, giil, kral, kendini begenmis, sarhos,
bekei, cografyaci, tilki ve yilan olmak {izere on tane karakter bulunmaktadir. Ayn
zamanda Oykiiniin anlaticisi da olan pilot, biiyiik bir hayal giiciine sahiptir. Hayal giicii
sayesinde Kiiciik Prens ile giizel bir iletisim kurar ve aralarinda hizli bir bag olusur.
Kiictik Prens, dykiiniin ana karakteridir ve yetiskinler diinyasinda yasayan ¢ocuklarin bir
nevi sesidir. Bazen ciddi, mizmiz, inat¢1 bazen de eglenceli, merakli, felsefi ve kibardir.
Oykii boyunca ziyaret ettigi gezegenlerde deneyimler elde eder, bazi1 kirilma anlar1 olur
ve en sonunda giiliinii kavusmak i¢in yilanin kendisini 1sirmasini ister. Giil, ¢alimi ve
kararsiz tavirlariyla Kiigiik Prens’in gezegenden ayrilmasina sebep oldugu gibi essiz
giizelligi ve degeri nedeniyle prensin 0ykii sonunda gezegenine geri donmesine sebep
olur.

B-325 Gezegeni’nde yasayan Kral, istedigi her seye hiikmettigini ve giiciiniin
mutlak oldugunu dile getirir. Kral, hiikiimlerinin yerine gelmesi i¢in “makul” emirler
verdigini sdyler ve prensin de gezegeninde kalmasini ister ancak hiikiimdar1 tuhaf bir
yetiskin olarak goren Kiiglik Prens, yoluna devam eder. B-326 Gezegeni’nde kendini
begenmis ile karsilasir. Kendini begenmis, giiliing ve gosterisli bir sapka takmaktadir ve
kiicticiik gezegeninde en zeki kisi oldugunu diistinmektedir. Kiigiik Prens, kibirliye
gezegeninde yalniz oldugunu animsatir ama kendini begenmis yine de alkiglanmak ve
begenilmek ister. Kiiciik Prens, boyle bir kendini begenme durumu karsisinda sagirir ve
tuhaf diyerek gezegenden ayrilir. B-327 Gezegeni’nde sarhos sigesiyle yasar ve igmekten
utandigin1 ve bu utancini unutmak igin tekrar ictigini sOyler. Kii¢iik Prens, bu durum
karsisinda mutsuz olur ve ona yardim etmek ister ama bir sey yapamaz. B-328
Gezegeni’nde sigarasin1 yakmaya bile vakit bulamayan iri yari, cok mesgul bir adam
yasar. Zamanin yildizlari sayarak gecirir ve bdylece hem onlara sahip oldugunu hem de
zenginligine zenginlik kattigini sdyler. Kiiciik Prens, is adamina hayatini bu sekilde bosa
harcadigin1 ve bir seye sahip olmanin faydali isler yapmaktan gectigini soyler. Kiiciik
Prens, giiliinii sulayarak, yanardaglarini stiptirerek onlar icin faydali isler yaptigini anlatir.
Is adamimn suskunlugu karsisinda bir kez daha hayal kirikligina ugrar ve gezegenden
ayrilir. B-329 Gezegeni’nde lambalar1 yakip sondiiren bekg¢i karsisinda mutlu olur.
Bekg¢inin faydali bir ig yaptigin1 ve kendisine giiliing gelmedigini dile getirir. Kiiglik Prens
son olarak B-330 Gezegeni’ne gider ve orada tiim bilgileri devasa bir kitapta toplayan
cografyaci ile tanigir. Cografyacinin gezegeni ugsuz bucaksizdir ama daglarin, nehirlerin
olup olmadigin1 bilmemektedir ¢linkii cografyaci amagsizca gezemeyecek kadar 6nemli
seylerle ilgilenmektedir. Cografyaci, Kiiclik Prens’e diinyadan bahseder ve oraya
gitmesini sdyler.

Diinya’da Sahra Colii’'ne denk gelen prens, burada vahsi bir tilki ile karsilasir.
Prens, tilkinin istegi lizerine onu evcillestirir. Tilki, “Giiliinli bunca énemli kilan, ugrunda
harcadigin zamandir” diyerek Kiiciik Prens’in yasamiyla ilgili biiylik bir farkindalik
kazanmasini saglar. Sar1 renkte olan yilan, Kii¢iik Prens’in bir yil sonra gezegenine
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donebilmesi i¢in 6liimciil 1s1r1g1yla ona yardim edecegini sdyler ve dykii pilotun bu durum
karsisinda neler hissettigini agiklamasiyla biter.

3.1.2. Sistem Diisiincesi Araclari ile Hazirlanan Modellere iliskin
Bulgular

Bu boéliimde kitaptaki karakterlerin duygu ve diisiinceleri ile olaylar karsisindaki
eylemleri sistem diisiincesi araclariyla modeller iizerinden gosterilmeye ve zihinsel
yapilar1 ¢ikarim merdiveniyle somut hale getirilmeye calisilacaktir.

3.1.2.1. Stok-Akis Diyagramlari

Kii¢iik Prens’in B612 Gezegeni’ndeki yasama istegini ve bu istegini artiran
ve azaltan etkenler bir model olarak hazirlanmistir. Bu modelde bes tane stok
bulunmaktadir:

. B 612°de Yasama Istegi
J Baobab agaclar1

o Yalnizlik

o Giiliin Degeri

J Giile Ayrilan Zaman

IIk olarak her bir model tek tek anlatilacak ve son olarak bu modellerin B-
612°de Yasama Istegi stokuna etkisi tek bir model iizerinden gdsterilecektir.

agaclann o .
artmas agsl;.karmtax_a_ nl1. ;m
(fili (bakim, temizlik,
(filizlenme) |

koyunun yemesi)

Eaobab
O ?\. S _i> Agzglzrl Et D,o

p—

Sekil 13. Baobab Agaclar1 Stok Akis Diyagrami

Baobab agaclar1 stokunda “agaclarin artmasi” ve “agaclarin azalmasi”
olarak iki akis mevcuttur. Baobab agaglarinin filizlenmesi stoku artirirken; Kiigiik
Prens’in siliplirmesi ve koyunun kiiciik otlar1 yemesi stoku azaltmaktadir.
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arkadasinin uzun dmirld
olmamas canh olmamas

koyun

Q

v
O N > Yalmzlk " DO

yalmzhk yalmizlik
arima azalma

gl

Sekil 14. Yalmzlik Stok Akis Diyagrami

Bu modelde Kiiciik Prens’in yalnizlik duygusu ele alinmistir. Yalnizlik
stokunun artma ve azalma olarak iki akisi bulunmaktadir. Yalnizligi artiran
etkenler Kii¢iik Prens’in gezegeninde bir arkadasinin ve uzun dmiirlii bir canlinin
olmamasidir. Yalnizlig1 azaltan ise, giil ve koyunun varligidir.

baobab
surgunleri
temizligi
yanardaglann
temizligi -
cicedin

sulanmas

gezegendeki
hayatin siradanlig:

Sekil 15. Gezegendeki Hayatin Siradanlig1 Stok Akis Diyagrami

Gezegendeki hayatin siradanligi bir stok degildir ancak Kii¢iik Prens’in B-
612°deki yasama istegini etkilemektedir. Hayatin siradanligini artiran etkenler;
yanardaglarin temizligi, baobab siirgiinlerinin temizligi ve ¢i¢egin sulanmasidir.
Bu eylemler Kiigiik Prens’in rutinini olusturmaktadir.
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guli gizelligi

yalan soylemesi kibirli olmas

£

4
Gilin Deferi | T DO
SR B \_/

[ 8
deger degigimi

O{: ﬁ ]> Gile Aynlan
- p—

Zaman
ayrlan zamanin
artisi

Sekil 16. Giiliin Degeri Stok Akis Diyagrami

Burada Kiigiik Prens’in giiliiyle ilgili deneyimleri gosterilmektedir. Giiliiyle
yasamaga istegini “Giiliin Degeri” stoku artirmaktadir. Kii¢lik Prens’in giiliinii
diger giillerden ayiran etmen ona zaman ayirmasi, onun bakimindan sorumlu
olmasi1 ve ona verdigi emektir. Emek verdikce giilliniin degeri artmakta ve degeri
arttikca verdigi emek de artmaktadir. Burada pekistirici bir dongili olusmaktadir.
Kiigiik Prens’in giiliine ayirdig1 zaman, deger degisimini artiran bir etkendir. Deger
degisimini ise, giiliiniin giizelligi artirirken yalan sdylemesi ve kibirli olmasi
azaltmaktadir.
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3.1.2.1.1. Kiiciik Prens’in B612’de Yasama Istegi ile Ilgili Stok
Akis Diyagrami

baobab
strgunleri
temiziigi

yanardaglann
agaglann temizigi

Pt agaglann azaimasi

(bakim, temiziik,
koyunun yemesi)

Baobab
Agagian :5=[>O

cicegin
sulanmas

(fiizlenme)

jezegenin
KicikIign
O p—
hayatin siradanidn
h 4

B61Zde Yasama
istegi

-
yasama
 isteginin
/ degisimi

arkadaginin uzun Bmildi
oimamas canli olmamasi

Gulle Yagama Istegi

yalnizik yalnizlk

arma azalma

qilis giizeligi

yalan soylemesi kibirli olmas:

\‘O lambacinin Gilliin Degeri E
. gezegeni ~ 4
~ deger degisimi
~ 1

o cofrafyacinin
gezegent |

dinyadaki yilan \A
Pl . Gille Aynilan
%
N . ’
aynlan zamanin

artigt

karglagmalann
etkisi

kralin
gezegeni

diinyadaki daglar
diinyadaki cigek

kendini begenmigin
gezegeni
is adaminin diinyadaki giiller
gezegeni

Sekil 17. Kiigiik Prens’in B612’de Yasama Istegi Stok Akis Diyagrami

Yukarida agiklanan stoklarin her biri Kii¢iik Prens’in B-612’de yasama
istegini etkilemektedir. B-612 Yasama Istegi stokunda “yasama isteginin
degisimi” bir akistir. Kiigiikk Prens’in yasama istegini azaltan etkenler; Baobab
agaclari, yalmzlik, gezegenin kii¢iikliigli ve gezegendeki hayatin siradanligidir.
Artiran etken ise, giille yasama istegidir. Giille yasama istegini de giiliin degeri ve
gezegenlerdeki karsilagsmalar etkilemektedir. Kiiciik Prens’in giiliiyle yasama
istegini; kendini begenmis, kral, is adami, bekg¢i, diinyadaki ¢i¢cek ve yilan ile olan
karsilasmalar1 ve sohbetleri artirmaktadir. Azaltan etkenler ise, Kiigiik Prens’in
cografyaci, diinyadaki giiller ve daglarla olan karsilagsmasidir.

55



3.1.2.1.2. Kiiciik Prens’in Mutluluk Seviyesi ile Ilgili Stok Akis
Diyagramm

pilotia ilotun ugag! tamir etmesi
karsilagmasi P =

tilkiyi distnmesi
kral ile karsilastiginda
gezegeninin

bekgi ile kargilasmasi
kiicukligini

fark ettiginde

is adami ile karsilastiginda

3 ciceginin Slamid
koyunlarin kuguk oldugunu 6grendiginde

bitkilerle beslenmesi

pilot ile aynima
. vakii geldiginde
makasc! ile sohbet
kendini begenmis
ile karsilastiginda

cicegin
calimi
tilki ile sohbet
cigeklerin kot
oldugu sdylendiginde

cicedi son
kez suladijinda

biyik prens olmadigini

Kiicilk fark etiginde
Prensin
Mutluluk
mutiuluk Seviyesi mutiuluk
artma azalma

baobablar son kez sdkerken

baska giilleri gordiigiinde

geri donemeyecedi dusincesi

Sekil 18. Kiigiik Prensin Mutluluk Seviyesi Stok Akis Diyagrami

Kii¢iik Prens’in mutluluk seviyesini artiran etkenler:

o Tilki ile sohbet: Kiigiikk Prens, tilki sayesinde sadece giiliiyle ilgili bir
farkindalik kazanmaz ayn1 zamanda diinyada bir dost edinmis olur.

e Makas¢1 ile sohbet: Makas¢1 ile aralarinda yetiskinler ile cocuklar
arasindaki farka dair bir sohbet gecger.

e Koyunlarin kiigiik bitkilerle beslenmesi: Kii¢iik Prens, gezegenindeki
Baobab agaglarin1 biiyiimeden yiyecek bir koyuna sahip olmanin
mutlulugunu yasar.

e Pilotla karsilasmasi: Kiiciik Prens, pilotla karsilagtiginda kendisine bir
koyun ¢izmesini ister. Hem bir koyuna sahip oldugu hem de bir arkadas
edindigi i¢cin mutludur.

e Tilkiyi diistinmesi: Kiigiik Prens, bir dosta sahip olmaktan ¢ok mutludur.

e Bekei ile karsilagsmasi: Kiicliik Prens, bek¢inin feneri yakip sondiirerek
faydali bir is yaptigim1 diisiiniir. Ayrica tiim gezegenlerde karsilastigi
kisiler icinde sadece bekgi ile arkadas olabilecegini sdyler.

56



e Pilotun ugagi tamir etmesi: Kii¢lik Prens, pilotun ugagi tamir etmesiyle
mutlu olur ¢linkii arkadasi istedigi yere artik gidebilecektir.

Kiiciik Prens’in mutluluk seviyesini azaltan etkenler:

e (Ciceklerin kotli oldugu sdylendiginde: Pilot, Kiiciik Prens’e dikenlerin
cigceklerin kotii oldugunu gosterdigini soyler.

e Cicegin calimi: Kii¢lik Prens, giiliin ciimlelerinden pek algakgoniillii
olmadigini diisiiniir.

e Gezegeninin kiciikliigiini fark ettiginde: Kiiclik Prens gezegeninin
kiiciik oldugunu ve kendisinin de biiyiikk bir prens olmadigini fark
ettiginde tizilir.

e Kral ile karsilastiginda: Kralin otoritesi karsisinda Kii¢iik Prens mutsuz
olur ve gezegenden ayrilir.

e Is adami ile karsilastiginda: is adam1 maddiyata ve sayilara 6nem verdigi
i¢in Kii¢lik Prens bu gezegenden de mutsuz sekilde ayrilir.

e (Cigeginin 6liimli oldugunu 6grendiginde: Kiiciik Prens ¢igeginin gegici
ve yakin bir gelecekte yok olacagini 6grendiginde mutsuz olur.

e Pilot ile ayrilma vakti geldiginde: Kiiciik Prens pilotla yollar1 ayrilacagi
i¢in tizulir.

e Kendini begenmis ile karsilastiginda: Kii¢iik Prens, hem gezegenin
tekdiizeliginden sikilir hem de Ovgiilerden baska sey diisiinmeyen
kendini begenmis ile sohbet etmeyi tuhaf bulur.

e (icegi son kez suladiginda: Kii¢iik Prens kendi gezegeninden ayrilmadan
once ¢igegine son kez su verdiginde tiziiliir.

e Biiyilik prens olmadigini fark ettiginde: Kiigiik Prens, siradan bir giile,
dizlerine kadar yiikselen ve biri belki de tamamen s6nmiis {i¢ yanardaga
sahip oldugunu fark ettiginde biiyiik bir prens olmadigini diisiiniir.

e Baobablar1 son kez sdkerken: Kiiclik Prens, bir daha geri donmeyecegim
diisiincesiyle baobab siirgiinlerini sdkerken iglenir.

e Bagka giilleri gordiigiinde: Kii¢iik Prens giillerle dolu bir bahge

gordiigiinde sasirir ve Uziiliir ¢linkii essiz oldugunu diisindiigi giili
birden siradanlasir.
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e Geri donmeyecegi diisiincesi: Kiiciik Prens gezegeninden ayrilirken bir
daha geri donmeyecegini diisiiniir ve orada bag kurduklariyla
vedalagsmaktan dolay1 hiiziin yasar.

3.1.2.1.3. Pilotun Mutluluk Seviyesi ve Resim Yapma Hevesi ile
Ilgili Stok-Akis Diyagram

Pilot ile ilgili “Pilotun Mutluluk Seviyesi” ve Pilotun Resim Yapma Hevesi”
olarak iki tane stok-akis diyagrami hazirlanmistir. Her bir stok dnce kendi i¢inde
aciklanacaktir sonrasinda tek bir model olarak verilecektir.

fanusa koyma
intimali
fanusa koymama
ihtimali

cesmeye dodru
yarimek

talihsizliginin
- ciddiye alinmamasi
kiicik prensin
gilisii suyunun
arzalmasi

prensin koyun
cizmesini istemesi

prensi

kiicik prens’in ciceklerle
ilgili tepkisi

kollarinda sar yilani ucak motorunun
tasimasi gordugande bozulmasi
buyiklerin
prens ile suya anlayamamasi
ulasmalar
Filotun
O { ) > Mutluluk DO
ot Seviyesi ~
mutiuluk mutiuluk
seviyesinin seviyesinin
arisi azaligl

Sekil 19. Pilotun Mutluluk Seviyesi Stok Akis Diyagrami

Pilotun mutluluk seviyesini prens ile suya ulasmalari, su ararken Kiigiik
Prens’i kollarinda tasimasi, bliylikler daha ciddi islerle ugragsmasini sdylerken
Kiiciik Prens’in ondan resim ¢izmesini istemesi, gesmeye dogru ortak bir arayisla
yurtimeleri, Kii¢iik Prens’in giiliinli koyundan korumasi i¢in fanusa koydugu
diistincesi ve Kii¢iik Prens’in ayrilirken ki giiliisii ve pilotun resim yapmaya
duydugu heves artiran etmenlerdir. Pilotun mutluluk seviyesini; Kiigiikk Prens’in
yaninda ona zarar verebilecegini diisiindiigi sar1 yilant gormesi, yasadigi
talihsizligin ciddiye alinmamasi, suyunun en fazla bir hafta yetecek kadar kalmasi,
Kiiciik Prens’in giiliinii fanusa koymayarak koyunun giili yeme ihtimalini
disiinmesi, Kiiciik Prens’e ci¢eklerin kotii oldugunu sdylediginde verdigi tepki,
ucagin motorunun bozulmasi ve biiyliklerin hem resimlerini hem de agiklama
yapmadan hig¢bir seyi anlamamalar1 azaltmaktadir.
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kiiciik prensin koyun
cizmesini istemesi

6 yasinda bir kitapta
resim gérmesi

biyUklere bir sey
aciklamanin sikicl olmasi

buyuklerin tepkisi

G O
resim yapma
hevesi artisi

D Pilotun Resim
‘Yapma Hevesi Ny

resim yapma

hevesi azalis

DO

Sekil 20. Pilotun Resim Yapma Hevesi Stok Akis Diyagrami

Pilotun resim yapma hevesini, 6 yasinda bir kitapta gordiigii resimden
esinlenerek bir ¢izim yapmasi ve resim ¢izme diyen biiyliklerin aksine Kiigiik
Prens’in kendisinden bir koyun ¢izmesini istemesi artirmaktadir. Pilotun resim
yapma hevesini azaltan etkenler ise, biiyliklerin yaptigi resimler karsisindaki

yorumlari ve onlara agiklama yapmanin sikici olmasidir.

Pilotun

resim yapma hevesi,

mutluluk seviyesini

asagidaki model bu etkiyi gdstermektedir.

fanusa koyma

intimali
cesmeye dogru
yiirimek

) kicik prensin
.prens..lr? .koyun . giilisd
cizmesini istemesi
prensi
kollarinda

tasimasi

prens ile suya
ulasmalar

fanusa koyrmama
ihtimali

talihsizliginin
ciddiye alinmamasi
Q suyunun kiicik prens’in ciceklerle
azalmasi ilgili tepkisi

sar yilan ucak motorunun
gdrdiginde bozulmasi
blyaklerin

anlayamamasi

Pilotun
O { ) > Mutluluk DO
~x Seviyesi ~
mutluluk mutiuluk
seviyesinin seviyesinin
artisi azalisi
bytklere bir gey
aciklamanin sikicl olmasi
kiigik prensin koyun
cizmesini istemesi T o
biyUklerin tepkisi
6 yasinda bir kitapta
resim gérmesi
C D Pilotun Resim
p— Yapma Hevesi \_/
resim yapma resim yapma
hevesi artisi hevesi azalisi

Sekil 21. Pilotun Mutluluk Seviyesi ve Resim Yapma Hevesi ile Tlgili Stok Akis

Diyagrami
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3.1.2.1.4. Cicegin Yasama Sansi ile Ilgili Stok-Akis Diyagram

panel sojuk
diken

su fanus riizgar kaplan

C—0O— ™™ O—>O

cicegin yasama cicedin yasama
sansinin sansinin
artisi azalis!

Sekil 22. Cigegin Yasama Sans1 Stok Akis Diyagrami

Kii¢iik Prens’in ¢iceginin yasama sansini artiran etkenler; dikeniyle kendini
koruyabilecek olmasi, su ile beslenmesi, panel ile kendini riizgdrdan koruyacak
olmasi ve fanus ile koyunun ona ulagsamayacak olmasidir. Azaltan etkenler ise,
riizgar karsisinda pek bir giiciiniin olmamasi, soguk hava ve kaplan gibi pengeleri
olan biiyiik hayvanlarin gelme ihtimalidir.

Ozetle, bu kisimda sistem diisiincesi araclarindan stok-akis diyagramlari ilk
olarak tek tek ve sonrasinda bir biitiin olarak verilmistir. Modellerin bir biitiin
halinde hazirlanmasiyla parca ile biitiin arasindaki iliskiler somut hale
getirilmistir. “Kiiciik Prens’in B612°de Yasama Istegi ile ilgili Stok Akis
Diyagrami” ve “Pilotun Mutluluk Seviyesi ve Resim Yapma Hevesi ile Ilgili Stok
Akis Diyagram1” kitabin biitiinli g6z Onilinde tutularak hazirlanmistir. Boylece
biitiine odaklanmaya vurgu yapan sistem diisiincesi ile olaylarin tek bir sebepten
kaynaklanmadigi1 goriilebilir ve 6grenciler modelleri hazirlarken bir problemi
biitlin olarak ele almayr sonra onlar1 tek tek c¢ozmeyi deneyimleyebilirler
(Nuhoglu, 2008).

3.1.2.2. Nedensel Dongiiler

Kiiciik Prens kitabiyla ilgili iki tanesi pekistirici bir tanesi dengeleyici olmak lizere
lic tane nedensel dongii diyagrami hazirlanmistir.
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3.1.2.2.1. Nedensel Dongii Diyagram 1

utanma diizeyi
artisl

Utanma ~

Diizeyi q=6=l ;‘o
1 i

O{' ;=5=l> Icme
L

Miktan
icilen miktar
artigi

Sekil 23. Nedensel Dongii Diyagrami 1

Diyagram 1, B-327 Gezegeni’'nde yasayan sarhosun yasadigi dongiliyil
gostermektedir. Kiigiik Prens ile sarhos arasinda soyle bir diyalog geger:

Kii¢iik Prens: “Ne yapiyorsun?”
Sarhos: “I¢ciyorum.”

Kii¢iik Prens: Nigin i¢iyorsun?”
Sarhos: “Unutmak i¢in.”

Kiiciik Prens: “Neyi unutmak i¢in?”
Sarhos: Utancimi unutmak i¢in.”
Kiiciik Prens: “Neden utaniyorsun?”
Sarhos: I¢gmekten utaniyorum.”

Diyalogdan da anlasilacag: lizere sarhosun i¢gme miktar1 utanma diizeyini
artirmaktadir. Utanma diizeyi arttikca bu duygusunu unutmak ic¢in daha c¢ok
icmektedir. Bu durum, pekistirici bir dongii olusturmaktadir.
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3.1.2.2.2. Nedensel Dongii Diyagram 2

avlanan tavuklarnn
defisimi

Tilkilerin ﬁ .
Avladid <~ ;\J:' ! _,“O
hY

Tavuk

E Avcilann
Ed ! -
f W, Avladi
s i Tilki
avcilann aviadigi

tilkilerin
degisimi

Sekil 24. Nedensel Dongii Diyagrami 2

Diyagram 2, Tilki’nin Kii¢lik Prens’e avlanmakla ilgili anlattiklarindan yola
cikilarak hazirlanmistir. Tilki, Kii¢lik Prens’e pili¢leri avladigini ve insanlarin da
tilkileri avladigini sdyler. Hayatinda bir degisiklik olmadigindan ve bunun sikici
olmasindan bahseder. Nedensel dongii diyagrami 2’de tavuk, tilki ve aveci
arasindaki iliski somutlastirilmistir. Avcilarin avladigi tilki sayisi, avlanan
tavuklarin sayisini azaltmaktadir. Baska bir ifadeyle avcilar tilkileri 6ldiirdiikge
tavuklarin yasami sansi artmaktadir. Tilkilerin avladigi tavuk sayisi, avcilarin
avladig tilki sayisini artirmaktadir. Burada dengeleyici bir dongii s6z konusudur.

3.1.2.2.3 Nedensel Dongii Diyagram 3

yildiz satin alma

Yildiz j 8 ~ \O
Sayis| [

O{ 1 : i D Is Adaminin
~ ~ Zenginligi
zenginligin
artisi

Sekil 25. Nedensel Dongii Diyagrami 3
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Diyagram 3, Kiigiikk Prens’in B-328 Gezegeni’nde is adamiyla yaptigi
sohbet dogrultusunda hazirlanmistir. Is adami, yildizlar1 sayarak zengin oldugunu
dile getirir ve Kiiclik Prens ile aralarinda soyle bir diyalog gecer:

Kii¢iik Prens: “Ne yapiyorsun bu yildizlarla?”

Is adam1: “Hic, sahibim onlara.”

Kiiciik Prens: “Yildizlarin senin olmasi neye yariyor?”

Is adami1: “Zengin olmama yariyor.”

Kii¢iik Prens: “Zengin olman neye yariyor?”

Is adam1: “Yeni yildizlar bulununca onlar1 satin almama yariyor.”

Nedensel dongii diyagrami 3, bu sohbetin bir gdstergesidir. Is adaminin
zenginligi satin alacagi yildiz sayisint artirmaktadir. Yildiz sayisi arttikga
zenginligi de artmaktadir boylece pekistirici bir dongii olusmaktadir.

3.1.2.3. Zaman Boyunca Davrams Grafikleri

Bu kisimda Kiiglik Prens ve pilot ile ilgili hazirlanan zaman boyunca davranis
grafiklerine yer verilecektir.

3.1.2.3.1. Kiiciik Prens’in B612°deki Yasama Isteginin Zaman
Boyunca Davrams Grafigi

Kiicik Prens'in B612 Gezegeni'nde Yasama istegi
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Sekil 26. Kiiciik Prensin B612°de Yasama Isteginin Zaman Boyunca Davranis Grafigi
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Zaman boyunca davranig grafigi, Kiiciik Prens’in yasadig1 olaylar
karsisinda gezegeninde yasama isteginin 1 ile 5 arasindaki seviyesini
gostermektedir. Ogrencilerin  bu grafi§i ¢izmeleri stok-akis diyagramin
hazirlamalarina yardime1 olacag: distiniilmektedir.

3.1.2.3.2. Kiigiik Prens’in Mutluluk Seviyesinin Zaman Boyunca
Davrams Grafigi

Kiclk Prens'in Mutluluk Seviyesi'nin Zaman Boyunca Davranis
Grafigi
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Sekil 27. Kiigiik Prensin Mutluluk Seviyesinin Zaman Boyunca Davranis Grafigi

Kii¢iik Prens’in mutluluk seviyesinin hangi olaylar karsisinda hangi
seviyede artip azaldig1 gosterilmektedir.

3.1.2.3.3. Pilotun Mutluluk Seviyesinin Zaman Boyunca
Davrams Grafigi

Pilotun Mutluluk Seviyesi'nin Zaman Boyunca Davranis Grafigi
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Sekil 28. Pilotun Mutluluk Seviyesinin Zaman Boyunca Davranis Grafigi

Pilotun mutlulugunu 1 ile 4 seviyesinde artiran ve azaltan olaylar grafikte
gosterilmektedir.
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3.1.2.3.4. Pilotun Resim Yapma Hevesinin Zaman Boyunca
Davrams Grafigi

Pilotun Resim Yapma Hevesi'nin Zaman Boyunca Davranis
Grafigi
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Sekil 29. Pilotun Resim Yapma Hevesinin Zaman Boyunca Davranig Grafigi

Pilotun resim yapma hevesi yasadigi olaylar karsisinda degismektedir. Bu
degisimin seviyesi 1 ile 4 arasinda gosterilmektedir.

3.1.2.4. Cikarim Merdiveni

Kiigiik Prens’in ¢igekler ve giiliine dair zihinsel yapisi ile pilotun resim yapmaya
iliskin zihinsel yapis1 ¢ikarim merdiveni ile gosterilecektir.
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3.1.2.4.1. Kiiciik Prens’in Ciceklerle ilgili Cikarim Merdiveni

Ve

Cigekler farklilik
gosterebildigi igin yargilarimi Davranis

sozlere gore degil davranisa
gore ayarlryorum.

.

/ Cigekler degiskendir. Onlara her Yorum

zaman kulak vermiyorum.
Cicegin yapisina gore
davraniyorum.

e e )

/ Bazi ¢igeklerle mutlu olurken

Duygu

bazilartyla mutsuz oluyorum.
Hatta 6fkeleniyorum.

Cigekler zavalli yaratiklardir. Diisiince
Dikenleriyle kendilerini giiglii
zannediyorlar. Ancak bazi ¢igekler
dikenlerini farkli amag i¢in kullanabiliyor.

)

] n Veri
Cigeklerin dikenlerini gordiim.

Sekil 30. Cigek ile Ilgili Cikarim Merdiveni

Cikarim merdiveni ile Kiiciik Prens’in ¢igegiyle ilgili diisiince yapist ve
cigcegiyle ilgili diisiincelerinin nasil degistigi somut bir hale getirilmistir. Kiigiik
Prens, cigeklerin dikenini goriir ve ¢iceklerin bu dikenlerle kendilerini koruyan
zavalll yaratiklar oldugunu diisiiniir. Baz1 ¢igeklerin ise dikenleriyle baskalarina
zarar verebilecegini diisiiniir ve bu durum karsisinda bazi ¢igeklerle mutlu olurken
bazilartyla mutsuz olur. Kiigiik Prens, ¢iceklerin yapisina gore davranmasi
gerektigi yorumunu yapar ve ciceklere dair yargilarini ¢igeklerin davranislarina
gore ayarlayacag1 sonucuna varir.
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3.1.2.4.2. Kiiciik Prens’in Giilii ile ilgili Cikarim Merdiveni

Ozeldir ¢iinkii ona

Giilim benim igin Davranis
emek veriyorum.

EE—————

/ Essiz olmasa da Yorum

giiliime bakar,
onu yetistiririm.

Ee=—=————

Piayal i(;rlkllgl ve
liziintd hissetmekle Duygu
birlikte giiliimi

seviyorum.

=
/ Cigegimin bir giil

oldugunu 6grendim Distince

ve essiz olmadigini
distiniiyorum.

Bir ¢icegim var ve Veri
gezegende ondan bagka

gicek gormiiyorum.

Sekil 31. Giil ile Ilgili Cikarim Merdiveni

Bu ¢ikarim merdiveninde Kii¢iik Prens’in dykii boyunca giliyle ilgili
yasadigi1 farkindalik siireci gosterilmektedir. Kii¢iik Prens’in gezegeninde sadece
tek bir ¢igek yasamaktadir. Daha sonra prens, ¢iceginin bir giil oldugunu 6grenir
ve binlerce giiliin yer aldig1 bahgeyi goriince giiliiniin essiz olmadigini disiiniir.
Bu durum karsisinda Kiigiik Prens, liziiliir ve ¢iceginin de bu ger¢egi 6grenmesi
durumunda tiziilecegini dile getirir ancak bu gercek giiliine kars1 hissettigi sevgiyi
degistirmez. Giiliine deger vermeye ve ona bakmayir devam eder ¢iinkii giiliine
verdigi emek, onu yine essiz kilmistir.
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3.1.2.4.3. Pilotun Resim Yapmakla ilgili Biiyiiklerle Yasadig
Deneyimi Uzerine Cikarim Merdiveni

Resim yapmiyorum ye Davranis
biiyiliklerin anlayacagi
onulardan konusuyorym.

sayilardan anliyorlar.

/ tytikler resimlerden degil Yorum

).. T

Hayal kirikligina
ugradim ve \ Duygu

hevesim kirildi.

e

Biiyiikler ne
¢izdigimi anlamadi.

Diistince

Veri
itapta gordiigiim bir resimden ok
kilendim ve ben de bir resim ¢izdim.

Sekil 32. Biiyiiklerle Ilgili Deneyim Cikarim Merdiveni

Bu ¢ikarim merdiveniyle biiyiiklerin pilotun resim yapma deneyimini nasil
etkiledigi gosterilmektedir. Pilot, 6 yasindayken bir kitapta gordiigii bir resimden etkilenir
ve resim ¢izmeye baglar. Ancak bilyiiklere resmini gosterdiginde onlarin ¢izimini
anlamadigini diisiinilir ve hem hayal kiriklig1 yasar hem de hevesi kirilir. Biiyiikler, ona
daha 6nemli islerle ugrasmasini sdyler ve pilot biiyiiklerin resimlerden degil sayilardan
anladigin1 dile getirir. Tiim bunlar dogrultusunda resim yapmaktan vazgecer ve

bliyiiklerin dilinden konusmaya karar verir.
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3.1.3. ESD Kitap Gelistirme ve Degerlendirme Aracina iliskin
Bulgular

ESD Kitap Gelistirme ve Degerlendirme Araci, System Dynamics Society
tarafindan Chicago eyaletinde “The 39th International Conference of the System
Dynamics Society” baslig1 altinda 39. kez diizenlenen uluslararasi bir konferansta
“System Thinking Assessment Scale for Storybooks” adi altinda sunulmustur.
Konferansta hikaye Kitaplarinin, temel sistem diisiincesi kavramlarini 6grenmede
etkili bir yol oldugu ve bir hikaye kitab1 yazarken rehber niteliginde kullanmak ve
onceden yazilmis hikaye kitaplarin1 degerlendirmek ig¢in bir araca ihtiyag
duyuldugu dile getirilmistir (Yilmaz, Yararbas, Nuhoglu, & Goktepe, 2021).

ESD Kitap Gelistirme ve Degerlendirme Aract ile bir kitap, sistem
diisiincesi temel becerileriyle sorgulanarak degerlendirilebilir ve bir kitabin ne
oranda sistem disiincesi yaklasimini igerdigine ulagilabilir. Bu araca gore,
Oykiiniin dayandigi kavramsal bir model olmalidir. Kavramsal modellerle sistem
Ogeleri, nedensel iligkiler (varsa dongiiler) ve zaman boyunca degisim
kastedilmektedir. Sistem 6geleri; stok, akis ve etkenlerden olugsmaktadir ve stoklar,
birden ¢ok olmalidir. Nedensel iliskiler ile “ayni yonde” veya “farkli yonde” olan
davranislar; dongiilerle de pekistirici ve dengeleyici unsurlar gosterilir. Zaman
boyunca degisim ile 0ykiide yer alan temel davranis Oriintiileri agsama halinde
gosterilir. Boylece davranis oriintiisii ile altta yer alan sebepler arasinda bir iliski
kurulur ve mevcut davranis oriintiilerinden yola ¢ikilarak yapiya dair dngoriide
bulunulabilir. Davranis oriintiileri su basliklar altinda ele alinir: Dogrusal artma ve
azalma, lstel artma ve azalma, denge degerine ulasma, denge degeri cevresinde
salinim, denge degerini agsma ve ¢oklis.

Son olarak Oykiiye dair siirdiiriilebilir ¢éztimler tartisilir. Stirdiirebilirlik
i¢in sistemin dengede olmas1 gerekir. Sistemin dengede olmasi i¢in de stoklarin ve
dolayisiyla giris-cikis akislarinin dengede olmasi gerekir. Eger siirekli artan ve
azalan bir durum s6z konusuysa siirdiirebilirlik yoktur. Oykiide siirdiirebilirligin
olmasi1 i¢in akislar degistirilebilir ve istenen yonde bir degisim olusturulabilir.
Boylece zaman boyunca davranis grafiginde goriilen artma ve azalma
durumlarinda denge saglanabilir.

ESD Kitap Gelistirme ve Degerlendirme Araci ile elde edilen veriler Tablo
3’te gosterilmektedir.
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Tablo 3.

ESD Kitap Gelistirme ve Degerlendirme Aract

11 2 3 5 Puan
Stok-Akis Diyagrami c
Yalnizca 2 stok var > | 5’ten fazla stok var 5
2 3 4 5
Stoklarin birbirleri ile iliskileri Birbirleri ile iligkili olan |5
yok 5 | 3 4 > | 5 veya daha fazla stok
5 | var (Karsilikli iligkiler 1
iligki kabul edilir)
Akiglar timi “artiran” ve En az 5 stokun 5
“azaltan” olarak tanimlaniyor 5 | 3 4 > | akislarinin (buharlagma,
5 [ dogum, ormanlagma
gibi) kendi adlar1 var
) 1 2 3 5 Puan
Nedensel Iliskiler
(varsa dongiiler) 3
Doéngii yok 0 1 2 4 | 4’ten fazla dongii var | 5
Davranis dissal -akislar diger Davranis biitiiniiyle 1
akislardan veya stoklardan i¢gsel -akislar diger
etkilenmiyor (dis kaynakl - < akiglardan veya

ekzojen- davranis)
Degiskenlerin yarisindan
fazlas1 bir dongii i¢inde degil

% %60 % 70%80

50

stoklardan etkileniyor
% 90| (i¢ kaynakl1 -endojen-
davranis)

Degiskenlerin tamami
en az bir dongii i¢inde
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1 2 3 5 Puan
Zaman Boyunca Degisim 5
Tiimii dogrusal artma veya En az bir stokta denge |5
azalma davranisi . degeri cevresinde
S =BT @ salimm veya denge
degerini asip ¢cokme
davranisi
1 314 7 Puan
Siirdiiriilebilir Coziim
Stirdiiriilebilir ¢6ztim yok Sistemin 6
amacinin
degisimi

1: Siirdiiriilebilir ¢6ziim yok, 2: Sabitlerde (oranlar, carpanlar vb.) degisiklik, 3: Yeni bir
akis ekleme/cikarma 4: Yeni bir stok ekleme/¢ikarma 5: Yeni dengeleyici dongii ekleme
6: Yeni pekistirici dongii ekleme/¢ikarma 7: Kurallarin degisimi, 8: Sistemin amacinin

degisimi
Stok-Akis . edensel Zaman Siirdiiriilebii Oykii ESD
Diyagrami liskiler (varsa Boyunca r Coziimler Puanm
yag X  dongiiler) X Degisim X =
> 3 5 6 450

Kii¢iik Prens Oykii kitabinin sistem diisiincesi aracglariyla hazirlanan
modelinde toplam 15 tane stok bulunmaktadir. Toplam degisken sayisi, 100°diir.
15 stoktan 8 tanesi birbiriyle iligkilidir. 15 stoktan 9 tanesinde artan ve azalan
olarak tanimlanan akislar bulunmaktadir. 4 tane nedensel dongii diyagrami
mevcuttur. Bu dongii diyagramlarindan bir tanesi dis kaynakli ve 3 tanesi i¢
kaynaklidir. Bu dort dongii, 16 i¢ degisken ve 3 tane dis degisken olmak iizere 19
tane degiskenden olusmaktadir.

Stok-Akis Diyagram puan tablosuna gore; dykiide 5’ten fazla stok oldugu
i¢in 5 puan, birbiriyle iligkili 5’ten fazla stok oldugu i¢in 5 puan ve en az 5 stokun
akiglar1 “artan” ve “azalan” olarak tanimlandig1 i¢in 5 puan verilmistir.
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Nedensel iligkiler puan tablosuna gore 6ykiide 4 dongii oldugu i¢in 5 puan,
dongiiniin i¢ kaynakli olma orani, 16 /100= %16’dir. Elde edilen %16°11ik orandan
dolay1 1 puan verilmistir.

Kiiciik Prens Oykii kitabina gore 4 tane zaman boyunca davranis grafigi
hazirlanmistir. Kiigiik Prens ve pilotun mutluluk seviyesi, pilotun resim yapma hevesi
ile Kiigiik Prens’in B612’deki yasama istegi zaman boyunca birbirini izleyen dalgalar
halinde bir artip bir azalmaktadir. Zaman Boyunca Degisim puan tablosuna goére denge
degeri ¢cevresinde salinim oldugu i¢in 5 puan verilmistir.

Kii¢iik Prens’in diinyadaki tilki ile sohbetinden sonra giiliiyle ilgili diiglinme
yapisi baska bir deyisle zihinsel modeli degismistir. Bu degisime bagli olarak yeni
bir pekistirici dongli olusmus ve Prens’in giiliiyle olan iliskisine bir ¢dzim
tiretilmistir. Bu baglamda siirdiiriilebilir ¢6ziim puan tablosuna 6 puan verilmistir.

3.2. Yorumlar

Bu kisimda Kiiciik Prens kitabiyla ilgili hazirlanan modeller ve ESD Kitap
Gelistirme ve Degerlendirme Araci ilgili yorumlara yer verilecektir.

3.2.1. Sistem Diisiincesi Araclari ile Hazirlanan Modellere iliskin
Yorumlar

Kii¢iik Prens ve pilot ile ilgili hazirlanan modeller, karakterlerle ilgili veriler ve
olaylar 1s1ginda arastirmacinin bakis agisina gore hazirlanmistir. Calisma, nitel bir
aragtirma Oldugu i¢in Oznel ifadeler yer almaktadir. Bununla birlikte stok-akis
diyagramlar1i ve nedensel dongli diyagramlar1 kitaptaki veriler dogrultusunda
hazirlanmistir. Bu modellerin 6gretmenlere yol gostermesi umulmaktadir. Ayrica bu
modellerin IB programlarina katkisi olacagi sonucuna varilmistir. IB, 6grenen profilinde
tanimlanan nitelikleri temel alarak bir egitim igerigi olugturmaktadir. IB egitimi, 6grenci
merkezli bir programdir ve 6grencilerin etik sorumluluk almasina ve kisisel zorlanmayla
gelisimine dnem verir. Ogrencilerin hem akademik hem de kisisel acidan basarili olmalari
icin gerekli tutum ve becerileri edinmelerine yardimci olur. IB programlari, 6grencilerin
kiiltiirleri anlamasina yardimci olur ve evrensel fikir ve sorunlari irdeler. Ayrica 1B
programlar1 kavramsal ve baglantili bir miifredat sunar (IB Diploma Programi, 2017). Bu
baglamda, ogrenciler sistem diisiincesi araglartyla modeller hazirlayarak sinifta
Ogretmeni izleyen degil etkin birer 6grenen olurlar. Sorumluluk alarak kitaba dair
diisiincelerini modeller ¢izerek somut hale getirirler ve bu siirecte kisisel anlamda kendi
siirlarint asmaya yonelik de ¢alismis olurlar ¢iinkii kitab1 arastiran-sorgulan bir bakis
acistyla okurlar. Dogrusal bir okuma yerine satir aralarini okuyarak elestirel ve yaratici
diisinme becerilerini gelistirirler. Kitaba dair herkesin goriislerini 6zgiirce ifade
edebilmeleri ve tek bir dogrunun olmamasi 6grencilerin kendine olan giivenlerini
artiracag gibi riski goze alip ben burada bu modelle ilgili farkl diisiiniiyorum ya da ben
bu stok akis diyagramini etkileyecek yeni bir fikre sahibim diyebilme 6zgiirliigliyle hem
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dontisiimlii diisiiniirler hem de birbirlerinin farkli diisiincelerini dinleyerek agik goriislii
olmay1 deneyimlerler. Ogrenciler, bu yaklasimla bir &ykii kitabi okurken sistem
diistincesi terminolojisini 6grenerek kendilerini akademik olarak da gelistirirler boylece
bilgilerini artirirlar. Modelleri bir grup ¢alismasi seklinde yaparak is birligi kurmayi
Ogrenirler ve birbirlerinin diislincesini dinlerken duyarli olmay1 da 6grenirler. Ayrica
oykiideki olaylar1 kitap baglamindan ¢ikarip kiiresel anlamda yorumlayarak diinya igin
onemli sorun ve fikirleri siif ortaminda tartisabilirler. Ornegin; Kiiciik Prens’in
gezegenler arasi seyahatinden yola ¢ikarak uzaya roket yollanmasina dair fikirleri
sorulabilir. Kiiciik Prens’in diizenli olarak gezegenini temizlemesiyle iliskilendirilerek siz
diinyamizdaki c¢evre kirliligiyle ilgili neler diisiiniiyorsunuz diye sorularak kiiresel bir
konu tizerine tartigilabilir. Bu tartisma bir miizakereye dontistiiriilebilir.

Ogrenciler, kendi bakis acilarma gore bazi modellerde degisiklik yapabilir ve
yeniden ¢izebilirler. Pilotun veya Kii¢iik Prens’in mutlulugunu artiran ve azaltan etkenler
ogrencilerin diisiince yapisina gore farkli yorumlanabilir. Ornegin; Kiigiik Prens’in
mutluluk seviyesini gosteren zaman boyunca davranis grafiginde yilanla karsilastigi anda
mutlulugu “1” olarak gosterilmistir. Burada 6grenciler, prens yilan ile karsilastiginda
mutsuz olabilir ama giiliine kavusacagi i¢in mutlu da olabilir diyerek seviyeyi biraz
artirmay1 ya da “yilanla sohbet” seklinde ikinci bir etken olarak grafige eklemeyi tercih
edebilirler.

Hazirlanan ¢ikarim merdivenleri ile kitaptaki karakterlerin inanglari,
inang¢larint etkileyen diisiince yapilar1 ve buna bagli olarak gosterdikleri
davramislar gosterilmistir. Ornek olarak Kiigiik Prens’in giiliiyle ilgili diisiince
yapisinin Tilki ile sohbetten sonra nasil degistigi ¢ikarim merdiveniyle
gosterilmigtir. Tilki’nin “Giilinii bunca O6nemli kilan, ugrunda harcadigin
zamandir.” climlesiyle Kii¢iik Prens, giiliinii 6zel kilan sebepleri fark etmis ve bu
farkindaligi soyle dile getirmistir: (Saint-Exupery, 2021, s. 84)

“Glizelsiniz ama bogsunuz, diye ekledi. Kimse sizin i¢in canini vermez.
Buradan gecen herhangi bir yolcu benim giiliimiin size benzedigini sansa
bile o tek basina topunuzdan 6nemlidir. Cilinkli listiinii fanusla orttigim
odur, riizgardan korudugum odur, kelebek olsunlar diye biraktigimiz birkag
tanenin disinda biitiin tirtillar1 ugrunda 6ldirdiigiim odur. Yakinmasina,
bobiirlenmesine hatta susmasina kulak verdigim odur. Ciinkii benim
glilimdiir 0.”

Ogrenciler, dgretmenlerinin rehberliginde yas seviyelerine gore farkli
cikarim merdivenleri hazirlayabilirler. Ozellikle diisiince ve duygu basamaklarinda
beyin firtinas1 yapilarak Ogrencilerin kendilerini ifade etmelerine olanak
saglanabilir. Boylece 0Ogrenciler kendilerini ifade edebilir, kendi zihinsel
modellerini fark etmeye baglayabilirler. Ayrica Kiiciik Prens’in giiliiyle ilgili
cikarim merdiveninden yola ¢ikarak 6grencilerin kendileri i¢in degerli oldugu bir
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varlikla Ornegin evcil hayvanlariyla veya bir arkadaslariyla ilgili ¢ikarim
merdiveni hazirlamalari istenebilir.

Sonug olarak MYP programiyla 6grencilere, 21. yiizyilda bireylerde aranan
nitelikler IB dgrenen profili ile kazandirilmaya ¢alisilmaktadir. Ogrenciler Kiiciik
Prens kitabindaki karakter ve olaylarla ilgili sorularak sorarak ‘“arastiran ve
sorgulayan”, bir Oykii kitab1 araciligiyla bilgisini disiplinler arasi aktararak
“bilgili”, sistem diisiincesi yaklasimiyla satir aralarini okumaya c¢alisarak
“diistinen”, smif icinde diislince ve duygularini paylasarak “iletisim kuran”,
arkadaslarinin duygu ve diisiincelerini dinleyerek, yorumlarina saygi gostererek
“ilkeli” ve “acik goriiglii”, kitaptaki karakterleri anlamaya calisarak onlarla empati
kurarak “duyarli”, yeni fikirlerini elestirel ve yaratict bir bakis acisiyla dile
getirerek “riski gbéze alan”, kitaptaki karakterler ve olaylar araciligiyla
baskalarinin yasamina farkli bir gozle bakmaya calisarak “dengeli” olmay1
deneyimleyen ve tiim bu siirecte hem kendi hem de arkadaslarinin zihinsel
modellerini kesfederek “dontisiimlii diisiinen” bireyler olmalar1 dngoriilmektedir.
Boylece Ogrenciler mevcut sisteme baska bir goézle bakmayi ve sistemi
yapilandirmay1 deneyimleyebilirler. Meadows’un (2021, s. 106) ifadesiyle:

“Tanr1 bize, uygun sekilde yapilandirilmis sistemlerle sinirlandirilmig
akilciligimizi 6zgiirce kullanma dinginligi, bdyle olmayan sistemleri yeniden
yapilandirma cesareti ve bu ikisi arasindaki fark: gérebilme bilgeligi versin!”

3.2.2. ESD Kitap Gelistirme ve Degerlendirme Aracina iliskin
Yorumlar

Kiiciik Prens kitabi, ESD Kitap Gelistirme ve Degerlendirme Araci dikkate
alinarak yazilmamistir. Mevcut Oykiiniin  sistem diislincesi araglariyla
incelenebildigi ve bu inceleme yapilirken IB 6grenen profilindeki niteliklerin sinif
ortaminda etkin bir sekilde 6grenciler tarafindan kullanilabilecegi goriilmektedir.

Kii¢iik Prens’in B612’deki yasama istegi ile ilgili stok akis diyagrami, ESD
Kitap Gelistirme ve Degerlendirme Araci bildirisinde belirtilen ilkeye uygun
oldugu goriilmektedir. Sistem diisiincesini igeren bir kitapta tek bir stoktan,
akislardan ve etkenlerden daha fazlasinin olmasi tercih edilmektedir. Bu stok akis
diyagraminda bes tane birbirini etkileyen stok bulunmaktadir. Stoklardan bir tanesi
de nedensel dongii icermektedir.

Kiiciik Prens’in mutluluk seviyesi ile ilgili stok akis diyagrami bir stok, iki
akis ve yirmi etkenden olusmaktadir. Bdyle bir stok-akis diyagraminin ESD
degerlendirme aracina gore vyeterli olmadigr soOylenebilir. Ancak sinifta
ogrencilerden Kiiciik Prens’in mutluluk seviyesini degistirecek yeni bir stok
yazmalari istenebilir. Stokun nedensel bir dongii olusturmasi i¢in gruplar halinde
tartismalari istenebilir.
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Pilotun mutluluk seviyesi ile ilgili stok akis diyagrami birbirini etkileyen
iki stoktan olustugu i¢in ESD degerlendirme aracina gore uygundur denebilir.
Burada nedensel bir déngii yoktur. Ogrencilerden pilotla ilgili yaratici yazma
calismas1 yapmalari istenerek yeni bir nedensel dongii hazirlamalar1 ve stok-akis
diyagramina eklemeleri istenebilir.

Cigegin yasama sansi ile ilgili stok akis diyagramai; bir stok, iki akis ve yedi
etkenden olusmaktadir. Bagka bir stokla etkilesim ve nedensel bir iliski olmadigi
icin ESD Degerlendirme Araci agisindan yeterli oldugu sdylenemez.

Hazirlanan zaman boyunca davranis grafikleri, ESD Degerlendirme
Aract’nda belirtilen “Denge degeri ¢evresine salinim” grafik ¢esidine uygundur.
Davranis grafiklerinde dengenin saglanmasi i¢in &grencilerle yeni bir hikaye
olusturma caligsmas1 yapilarak yeni bir zaman boyunca davranis grafigi ¢izilebilir.
Burada 6nemli olan 6grencilerin sorgulamasi, elestirmesi, kendi diisiincelerini
ifade edebilmeleridir. Ornegin; &grencilerden biri giillerin Kiigiikk Prens’in
mutluluk seviyesini artirdigin1 savunurken digeri azalttigini savunabilir. Sistem
diisiincesiyle inceleme yaparken amag, dogru veya yanlis seklinde bir yargiya
ulasmak degildir. Onemli olan dgrencilerin sorgulayarak okuma yapmalar1 ve
diisiincelerini neden-sonug iligkisi kurarak ifade edebilmeleridir. Bu baglamda
Kii¢iik Prens kitabinin sistem diisiincesi araglariyla incelenmesinin, modeller
hazirlanmasinin ve 6grencilerin iist diizey diistinme becerilerini kullanarak duygu
ve diislincelerini ifade edebilmelerinin IB 6grenen profili ve MYP’ye katkisi
olacag1 sonucuna varilmistir.
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BOLUM 4. SONUC
4.1. Ozet

Yirmi birinci ylizyilda bireylerin nitelikli bir yasam i¢in kazanmas1 gereken
beceriler bulunmaktadir. Bu becerilerin, egitim ve 6gretim araciligiyla 6grencilere
kazandirilmas1 hedeflenmektedir. Boylece 6grenciler IB tarafindan ifade edildigi
iizere diinya vatandasi olma yolunda ilerler. Ogrencilere kazandirilmasi: hedeflenen
beceriler, 21. Yiizy1l Ogrenme Cercevesi, Diinya Ekonomik Forumu ve MEB 21.
Yiizy1l Ogrenci Profili basliklari altinda belirtilmistir. Bu becerilerin etkin ve
siirdiiriilebilir bir sekilde hem sinif ortaminda hem de giinliik hayatta kullanilmasi
icin sistem diislincesi araglarindan yararlanilmaktadir. Sistem diisiincesi ile
Ogrenciler, bir problemin dinamik yapisini ele almayi, bu problemi artiran ve
azaltan etkenleri belirlemeyi, problemin zaman boyunca degisimini incelerler.
Ayrica problemi pekistiren veya dengeleyen etkenleri de belirlerler. Tiim bu siireci
sistem diigiincesi araglari ile somut hale getirebilirler. Ogrenciler bdyle bir problem
¢0zme siirecinde yaratici diisiinme, elestirel diiglinme, iletisim becerileri, is birligi
becerileri, bilgi okur yazarligi gibi iist diizey diisiinme becerileri edinebilir ve
uygulamalarla bu becerilerin siirdiiriilebilirligini saglanabilir.

Sistem diisiincesi araclarinin  kolaylastiriciligiyla  yapilacak  oykii
incelemeleri, Ogrencilerin IB &grenen profilinde belirtilen becerilere sahip
olmasinda onemli bir etkendir. Bir dykii araciligiyla birlikte problem ¢dzmeyi,
birbirlerinin fikirlerini dinlemeyi, elestirmeyi, yeni fikirler ileri siirerek yaratici
diistinmeyi, kendilerini ifade ederek 0z giiven kazanmay1 deneyimlerler.

Bu c¢alismada Istanbul’da Orta Yillar Programi’nda Tiirk¢e derslerinde
ortak okutulan 6ykii kitaplarindan birinin sistem diisiincesi yaklagimiyla incelenip
incelenemeyecegi arastirilmistir. 2020-2021 egitim &gretim yilinda Istanbul’da
Orta Yillar Programi’ni uygulayan yedi 6zel okulun 5., 6. ve 7. simiflarinda
okutulan tek ortak Oykii kitabi1 Kiiciik Prens sistem diisiincesi yaklagimiyla
incelenmistir. Sistem diisiincesi yaklagimiyla bir oykii kitabini incelemenin IB
programi ile iligkisi ve bu programa katkis1 belirtilmistir.

Arastirmada literatiir taramasina bagli olarak 21. yiizyil becerileri, sistem
diisiincesi, sistem diisiiniiriiniin aliskanliklari, sistem diisiincesi araglari, egitimde
sistem diisiincesi, Uluslararas1 Bakalorya Programi ve Orta Yillar Programi detayli
bir sekilde anlatilmistir. Kiiciik Prens kitabinin sistem diisiincesi yaklasimiyla
incelenebilecegi sonucuna varilmis ve sistem diisiincesi araglariyla karakter ve
olay analizleri yapilip modeller halinde somutlastirilmistir. Boyle bir inceleme
yapmak i¢in de sistem diisiincesi araclarinin uygun oldugu goriilmektedir ¢linkii
“sistem diisiincesi yaklagiminda problemi tespit etmek ve ¢dziime yonelik Oneri
sunmak sistem diislincesi araglari ile saglanir” (Nuhoglu & Goktepe, 2021, s. 373).
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Bu durumun IB &grenen profili ile Ogretim ve Yaklasimlarini destekler nitelikte
oldugu gorillmektedir.

4.2. Yargi

Uluslararas1 Bakalorya Programi ile arastiran, sorgulayan, analiz eden,
bilgiye ulasan ve bu bilgiyi farkli alanlarda kullanabilen, yaratic1 ve elestirel bir
bakis acisiyla problemleri ele alip irdeleyen bilgili ve duyarli bireyler
yetistirilmesi hedeflenmektedir. Ayrica IB 6grenen profilindeki beceriler, Diinya
Ekonomik Forumu tarafindan 2025 yilina yonelik Tablo 1’de gésterilen en etkin
on beceriye de kapsamaktadir. Bu durum, IB’nin daha iyi bir diinya olusturmaya
yOnelik misyonuyla uyum saglamaktadir.

Sistem diisiincesi yaklasimiyla Tiirkge dersinde okutulan oyki kitabini
incelemenin Ogrencilere is birligi iginde c¢alismayi, sorumluluk almayi, risk
almayi, bir olaya farkli agilardan bakmayi ve empati kurma gibi beceriler
kazandirabilecegi goriilmektedir. Etkilesimli ve verimli bir kitap incelemesinin
yapilmasi i¢in 6grencilerin hazir bulunusluk seviyelerinin ve “sistem diislincesi
araclarinin smnif iginde Ogrenci diizeyine gore uyarlanabilir” (Nuhoglu,
Alibeyoglu, & Goktepe, 2021, s. 509) olmasinin 6nemli oldugu 6ngoriilmektedir.

MYP ile 6grencilere elestirel, yaratict ve doniisimlii diisiinen bireyler
olmalarina katki saglayacak bir 6grenim programi sunulur (IB Orta Yillar
Programi, 2021). Miifredat hazirlama siirecinde ogretmenler, IB tarafindan
belirlenen su basliklar1 g6z 6niinde bulundurmaktadir: Baglam igerisinde 6gretim
ve dgrenim, Kavramsal Anlayis, Ogrenme yaklasimlar1, Eylem olarak hizmet, Dil
ve kimlik. Ogrencilerin Kii¢iik Prens dykii kitabini sistem diisiincesi yaklasimi ile
incelemesi bu sekilde hazirlanan miifredatin uygulanmasini destekler niteliktedir.

Son olarak, karmasik ve dinamik bir sistemde 21. ylizy1l becerilerine sahip,
sistem diisliniirii 6grencilerin yetistirilmesi ve disiplinler arasi bir yaklasimla bu
becerilerin pekistirilmesi i¢in sistem diisiincesi yaklasiminin egitim sistemimizle
biitiinlestirilmesi 6nem kazanmaktadir (Nuhoglu & Goktepe, 2021).

4.3. Oneri

Aragtirmada IB programi olan MYP’de Tiirk¢e derslerinde okutulan Kiigiik
Prens kitab1 sistem diisiincesi aracglari ile incelenmistir. Bundan sonra yapilacak
bir ¢alismada MYP’de okutulan baska bir Oykii kitab1 sistem diisiincesi
yaklagimiyla incelenebilir. Birden fazla 6ykii kitabi incelenerek karsilastirmaya
dayal1 yeni bir arastirma yapilabilir.

Sadece MYP programiyla gerceklestirilen bu ¢alisma, PYP ve DP’de yer
alan Oyki kitaplariyla da yapilabilir. Boylece ogretmenler, farkli IB
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programlarinda ve farkli yas gruplarinda sistem diisiincesi yaklasimini nasil
uygulayacaklarini deneyimleyebilirler. Ogrencilerin de yas diizeylerine gore 1B
O0grenen profilini ve 1ist dilizey diisinme becerilerini edinmelerine katki
saglanabilir.

Bu calisma sadece Istanbul’daki MYP uygulanan okullarla sinirlidir. Baska
bir arastirmada Tiirkiye’deki farkli illere yer verilmesi onerilir.

Bu arastirmada sadece 0zel okullarda Tiirk¢e dersinde okutulan bir 6yki
kitabr incelenmistir. Bu konuda devlet okullarinda Tiirk¢e dersinde okutulan bir
oykii kitab1 da sistem diislincesi yaklasimiyla incelenebilir. Yapilacak boyle bir
calisma, MYP programi uygulayan ve uygulamayan okullara dair veri elde
edilmesi agisindan faydali olabilir. Boylece dykii kitabi se¢iminde okullara 151k
tutabilir.

Son olarak, dgrencilerin IB 6grenen profilinde yer alan becerileri iist diizey
diisiinme becerileriyle birlestirerek etkin bir sekilde kullanmalar1 ve IB’nin Orta
Yillar Programi’nin misyonu ve vizyonunu desteklemek amaciyla Kiiciik Prens
kitabi temel alinarak hazirlanan oneriler asagida yer almaktadir. Bu 6nerilerin sinif
ici etkinliklerde 6gretmenlere ve dgrencilere fayda saglamasi umulmaktadir.

Kii¢iik Prens’in mutluluk seviyesini goOsteren zaman boyunca davranis
grafigini 6grencilerle ¢izerken 6grencilere yoneltilecek agik uglu sorular Kiigiik
Prens karakterini anlamalarina yardimci olabilir. Boylece 6grencilerin bu hikayeyi
bir prensin gezegenler arasi seyahati olarak gérmelerinden ziyade Kiiclik Prens’in
duygu durumuna yonelik elestirel ve sorgulayan bir bakis agis1 gelistirmelerine
katki saglanabilir. Bu amagla 6grencilere su sorular sorulabilir:

e Kiiciik Prens, giinbatimin1 izlerken Giines ona ne sdylese mutlu
hissederdi?

e Kral, Kiigiik Prens’e nelere hitkmedebilecegini soyleseydi Kii¢iik Prens
mutlu olurdu?

e Kiiciik Prens bir kral olsayd1 gezegeni nasil olurdu?

e Kendini begenmisin gezegeninde neler olsa Kii¢lik Prens hayran olmayi
ilk defa deneyimlerdi?

e Sarhos; i¢iyor, utaniyor ve igmekten duydugu utanci unutmak i¢in tekrar
iciyor. Bu nedensellik dongiisiiniin degismesi i¢in sarhosa neler
Onerilebilir?

e Is adaminin sahip oldugu yildizlar sizin olsaydi nasil hissederdiniz?

e Kiiclik Prens, c¢igcegine sulayarak, yanardagini siiplirerek faydali isler
yapiyor. Siz dogamizi daha iyi hale getirmek ic¢in faydali neler
yapabilirsiniz?

e Dogay1 korumak i¢in Kiiclik Prens ile yapabileceginiz bir seyin resmini
¢izer misiniz?
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e Kiiciik Prens ile Bekgi’nin gezegenine gitseniz giinbatimini izlerken ona
hangi duygunuzu anlatmak isterdiniz?

e Sen bir cografyact olsan Kii¢iik Prens’e “gegici” sodzciigiinii nasil
anlatirdin?

e Kiicilik Prens, sar1 yilana ayaklarin yok ve gii¢lii degilsin der. Bir sonraki
derse kadar ayaklari olmamasina ragmen mutlu ve gii¢lii olan kisileri
arastirir misiniz? Arastirdiginiz kisiyle ilgili o anki duygulariniz1 Kiigiik
Prens’e kisa bir mektup yazarak anlatir misiniz?

Ogrencilerin sistem diisiincesi yaklasimiyla elestirel ve yaratici okuma ve
yazmay1 deneyimlemesi i¢in sinif i¢i etkinlikler planlanabilir.

1. Ogrencilerden Kiigiik Prens ile ilgili bir problemi saptamalar
istenebilir. Bu problem kitaptan bagimsiz olabilecegi gibi kitapta yer alan
konularla ilgili olabilir. Ornegin; Kiiciik Prens’in arkadasinin olmamasi veya
mutluluk durumu olabilir. Burada 6nemli olan 6grencilerin dinamik bir problem
belirleyebilmesidir. Ayrica problemi artiran ve azaltan etkenler ile degisime neden
olan etkenler goriilebilir olmalidir.

Kiicliik Prens’in arkadasinin olmamasi bir problem olarak belirlendikten
sonra tahtaya biz buzdagi modeli ¢izilip olay kismina “Arkadas1 yok.” diye yazilir.
Davranis oOriintiileri kismina mutluluk seviyesi zaman boyunca davranig grafigi
cizilerek somutlastirilir. Hazirlanan bu grafikten yola ¢ikarak sistemin yapisini
gormek icin stok-akis diyagrami hazirlanir. Mutlulugunu artiran ve azaltan
etkenler belirlendikten sonra zihinsel modeller kismina gegilir. Burada ¢ikarim
merdivenin duygu ve diisiince basamaklar1 araciligiyla 6grencilerin kendi diislince
ve duygularini sinif ortaminda ifade etmeleri i¢in olanak sunulur.

Bu siiregte 6gretmen rehber pozisyonunda olmalidir. Ogrencilerin fikirlerini
belli bir sekle bagl kalarak yonlendirmek ve kapali uclu sorular sormak yerine
yaratict dilisiinme, sorgulama, donilisiimlii diislinme, metin okur-yazarligi gibi
becerilerini gelistirmek i¢in ko¢luk diliyle acik u¢lu sorular yoneltmelidir. Buzdag:
modeli ile diisiincelerini gorsellestiren O6grenciler, modeller ilizerinden beyin
firtinas1 yapabilir, alt1 sapka teknigi ile kendilerini ifade edebilirler. Ayrica mevcut
stok-akis diyagramini etkileyecek farkli bir stok-akis diyagrami diisiinmeleri yas
diizeyine gore istenebilir. Bu amacgla su soru yoneltilebilir: Kiiciik Prens’in
gezegenler arasindaki yolculugunda farkli ne olsaydi mutluluk seviyesini etkileyen
yeni bir stok olusurdu?

2. Ogrencilere iginizde pilot olmak isteyen var m1 diye sorulur. Pilot
olmak isteyen Ogrencilerden bir grup olusturulur. Diger meslekleri sdyleyen
ogrencilerden farkli gruplar olusturulur. Her grup kendi meslegi ile bir stok
olusturur. Ornegin; pilot olma istegi bir stok olabilir. Ogrencilerden istedikleri
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meslege sahip olmakla ilgili isteklerini artiran ve azaltan etkenler {izerine
tartismalar1 ve en sonunda bir stok akis diyagrami hazirlamalar1 istenir. Bu sekilde
Ogrenciler grup i¢inde calismayr deneyimlemekle birlikte hayallerini dile
getirebilecekler ve Ozlerine dair bir farkindalik siireci yasayabilirler. Ayrica
meslekler lizerine tartisirken kendi degerlerini de sorgulayabilirler. Doktor olmak
isteyen bir 6grenci yardimseverlik degerini fark edebilir ya da pilot olmak isteyen
bir 6grenci farkli kiiltiirlere olan i1lgisini net sekilde gorebilir. Ayrica 6grenciler
meslek secimi konusunda aile, arkadas, sosyal ve kiiltiirel bir baski hissedip
hissetmediklerini de fark edebilirler.

3. Ogrencilere pilotun farkli iilkeleri merak ettigi sodylenir. Bazi
iilkelerde merakinin arttig1 bazilarinda ise azaldig: bilgisi verilir. Ogrencilerden
pilotun gidebilecegi bes ililke ismi sOylemeleri istenir. Pilotun merak diizeyinin
tilkelere gore degisimini gosteren zaman boyunca davranis diyagrami ¢izilir.
Ogrencilerin hangi iilkede merakinin artacagi ve azalacagina dair 6grencilerden
aciklama yapmalar1 istenir. Ortak kararla diyagram tamamlanir. Bu asamadan
sonra 6grencilerin her bir iilkede neler yasamis olabilecegine dair bir paragraf
yazmalari istenir. Sinif seviyesine gore bir kompozisyon ¢alismasi da yapilabilir.
Boylece yaratici yazma ¢alismasi yapilir.

4. Derse hikaye taslar1 veya zarlari getirilebilir ya da 6grencilerden
dergi ya da gazeteden istedikleri gorselleri kesmeleri veya ¢ok sevdikleri minik
nesneleri sinifa getirmeleri istenir. Okunan 6ykii kitabiyla higbir ilgisi olmayan bu
malzemelerle kitaptaki karakterlerden biri secilerek yeni bir ¢aligma yapilabilir.
Her bir goérsel veya nesneden yola ¢ikilarak Kkitaptaki bir karakterin neler
yasayabilecegi Oykiilestirilebilir.

5. Ogrencilere sarhosun yasadigi durumun bir dongii olarak ifade
etmeleri i¢in rehberlik edilir. Neden pekistirici dongii oldugunu izah etmeleri
istenir. Kendi yasamlarinda boyle bir dongiinlin olup olmadigini diisiinmeleri ve
varsa bunu ¢izerek anlatmalari istenebilir. Cizdikleri dongiide ne veya neler olsa
dongiiniin dengeleyici bir hal alabilecegi sorularak beyin firtinasi yapilabilir.
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